SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
POLSKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO
w Ciechanowie

w okresie od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

L STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dzialania

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie dziala w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankéw spoéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogélne o Banku

Pelna nazwa Banku: Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie

Adpres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanow

Bank powstal w 1899 roku.

Bank zostal wpisany do rejestru sgdowego dnia 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy
m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000027891.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 17.03.2017r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046

Przedmiot dzialalnosci Banku wedlug PKD nie ulegt zmianie od 31.12.2013r.:

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie calego kraju.

3. Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2016 roku do 06.10.2016 roku Zarzad pracowal w skladzie:
e  Agnieszka Korzybska - p.o. Prezesa Zarzadu/Czlonek Zarzadu
¢  Anna KaZzmierska - Czlonek Zarzadu
e  Jaroslaw Dorobek - Czlonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu:

- W dniu 06.10.2016r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwale nr 75/2016 w sprawie odwolania
z funkgji pelniacej obowigzki Prezesa Zarzadu PBS w Ciechanowie Pani Agnieszki Korzybskiej,

- W dniu 06.10.2016r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 76/2016 w sprawie odwolania
Czlonka Zarzadu Agnieszki Korzybskiej ze skladu Zarzadu PBS w Ciechanowie,

- W dniu 06.10.2015r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 78/2016 w sprawie powierzenia

obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Panu Andrzejowi Kopec.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

W okresie od 06.10.2016 roku do 17.10.2016 roku Zarzad pracowal w skladzie:

¢ Andrzej Kopec - p.o. Prezesa Zarzadu/Czlonek Zarzadu
e Anna KaZmierska - Czlonek Zarzadu
e  Jaroslaw Dorobek - Czlonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu:

- W dniu 17.10.2016r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 83/2017 w sprawie powolania Pana
Bohdana Tillack do skladu Zarzadu Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie,

- W dniu 17.10.2016r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 84/2017 w sprawie powolania Pana
Jakuba Bilnik do skladu Zarzadu Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie,

- W dniu 17.10.2016r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 85/2017 w sprawie odwolania
Czlonka Zarzadu Pani Anny KaZmierskiej ze skladu Zarzadu Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie,

- W dniu 17.10.2016r. Pan Jaroslaw Dorobek zlozyl rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu

Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie.

W okresie od 17.10.2016 roku do 31.12.2016 roku Zarzad pracowal w skladzie:

¢  Andrzej Koped - p.o. Prezesa Zarzadu/Czlonek Zarzadu
e  Bohdan Tillack - Czlonek Zarzadu
e  Jakub Bilnik - Czlonek Zarzadu

W dniu 05.04.2017 r. zostala zlozona rezygnacja przez Pana Bohdana Tillacka z pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza przyjela zlozong rezygnacje oraz postanowila o jego odwolaniu
ze skladu Zarzadu Banku z dniem 07.04.2017 r. (Uchwala 38/2017)

Uchwala 36/2017 z dnia 05.04.2017r. Pan Grzegorz Olecki zostal powolany do skladu Zarzadu

Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie.

W ciagu 2016 roku odbyly si¢ 103 protokolowane posiedzenia Zarzadu, na ktérych podjeto 282
uchwaly.

Najwazniejsze tematy poruszane na posiedzeniach Zarzadu dotyczyly:

- podejmowania decyzji kredytowych,

- zmian obowiazujacych w banku stép procentowych,

- wprowadzania nowych produktéw,

- analizy ustalen i wnioskéw z przeprowadzanych w banku kontroli i inspekcji,
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

- podejmowania decyzji w sprawie zamkniecia placowek bankowych oraz analiza
funkcjonowania istniejgcych Oddzialéw Banku,

- spraw czlonkowskich,

- spraw pracowniczych,

- spraw administracyjnych,

- omawiania i wprowadzania w zycie decyzje uchwalanych przez Rade Nadzorcza Banku
oraz uchwal podjetych przez Walne Zgromadzenie.

- analizy ryzyk bankowych,

- analizy realizacji planu finansowego.

- analizy realizacji Programu Postepowania Naprawczego na lata 2015-2022.

Odbywaly sie rowniez spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktérych tematem byla sytuacja
ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych w poszczegélnych

placéwkach banku,

RADA NADZORCZA
W okresie od 01.01.2016 roku do 25.07.2016 roku Rada Nadzorcza Banku dzialala w nastepujacym

skladzie:

* Jerzy Przeorek - Przewodniczacy RN

= Agata Pruszynska - Zastepca Przewodniczacego RN
= Zbigniew Przywitowski - Sekretarz RN

* Jerzy Borucki - Czlonek RN

= Wiodzimierz Bartkowski - Czlonek RN

= Pawel Brudnicki - Czlonek RN

* Waldemar Kaczkan - Czlonek RN

Podczas Zebrania Przedstawicieli, ktére odbylo si¢ w dniu 25.07.2016r. rezygnacje z pelnienia
funkcji czlonka Rady zlozyla Pani Agata Pruszyniska.

W dniu 26.07.2016r. Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie odwolania p. Jerzego Przeorek
z funkgji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie,
Przewodniczacym Rady Nadzorczej zostal wybrany Tadeusz Steckiewicz, Uchwale w sprawie
powolania p. Marka Komorowskiego do pelnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie, Uchwale w sprawie powolania

p. Pawla Brudnickiego do pelnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Polskiego Banku

Spoldzielczego w Ciechanowie.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01,01.2016 roku do 31.12.2016 roku

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 26.07.2016 roku do 11.10.2016 roku dzialala w nastepujacym

skladzie:
* Tadeusz Steckiewicz - Przewodniczacy RN
»  Marek Komorowski - Zastepca Przewodniczacego RN
»  Pawel Brudnicki - Sekretarz RN
= Jerzy Przeorek - Czlonek RN
= Jerzy Borucki - Czlonek RN
=  Wlodzimierz Wiladyslaw Bartkowski - Czlonek RN
= Jozef Waldemar Kaczkan - Czlonek RN

W dniu 11.10.2016r. rezygnacje z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej zlozyl Pan Jerzy

Borucki.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 11.10.2016 roku do 06.12.2016 roku dzialala w nastepujacym

skladzie:
= Tadeusz Steckiewicz - Przewodniczacy RN
= Marek Komorowski - Zastepca Przewodniczacego RN
= Pawel Brudnicki - Sekretarz RN
= Jerzy Przeorek - Czlonek RN
= Wiodzimierz Wladyslaw Bartkowski - Czlonek RN
= Jozef Waldemar Kaczkan - Czlonek RN

W dniu 06.12.2016r. rezygnacje z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej zlozyl Pan Jozef

Waldemar Kaczkan.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 06.12.2016 roku do 29.12.2016 roku dzialala w nastepujacym

skladzie:
= Tadeusz Steckiewicz - Przewodniczacy RN
= Marek Komorowski - Zastepca Przewodniczacego RN
= Pawel Brudnicki - Sekretarz RN
= Jerzy Przeorek - Czlonek RN
= Wiodzimierz Wiladysltaw Bartkowski - Czlonek RN

W dniu 29.12.2016 roku Zebranie Przedstawicieli odwolalo ze skladu Rady Nadzorczej

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Tadeusza Steckiewicza, jednoczesnie powolalo do skladu

Rady Nadzorczej : Miroslawe Damiecka, Miroslawa Ruszczyniskiego, Leonarda Napiérkowskiego.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 29.12.2016 roku do 31.12.2016 roku dzialala w nastepujacym

skladzie:

=  Marek Komorowski - Zastepca Przewodniczacego RN
= Pawel Brudnicki - Sekretarz RN

= Jerzy Przeorek - Czlonek RN

s Wilodzimierz Wiadyslaw Bartkowski - Czlonek RN

s Miroslawa Damiecka - Czlonek RN

*  Mirostaw Ruszczynski - Czlonek RN

*  Leonard Napiérkowski - Czlonek RN

W dniu 10 kwietnia 2017r. rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyl Pan Jerzy
Przeorek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Podczas Zebrania Przedstawicieli, ktére odbylo si¢ 19 kwietnia 2017r. rezygnacje z pelnienia
funkcji Czlonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Mirostaw Ruszczyrniski.

W wyniku przeprowadzonych wyboréw uzupelniajacych do Rady Nadzorczej dolaczyli: Pan
Andrzej Machaj i Pan Jerzy Bujnowski.

Od 19 kwietnia 2017r. Rada Nadzorcza pracuje w skladzie:
Marek Komorowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostawa Damiecka - Sekretarz Rady Nadzorczej
Wilodzimierz Bartkowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Pawel Brudnicki - Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Bujnowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Machaj - Czlonek Rady Nadzorczej

N o e won 2

Leonard Napiorkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 maja 2017r. odbyly sie wybory Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w wyniku ktérych Zastepca zostal wybrany Pan Jerzy
Bujnowski. W zwiazku z powyzszym od 30 maja 2017r. do chwili obecnej w skiad Prezydium
Rady wchodza: Marek Komorowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Jerzy Bujnowski -

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Mirostawa Damiecka - Sekretarz Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie stosownie do potrzeb.
W ciagu 2016 roku odbylo sie 26 protokolowanych posiedzen, na ktérych podjeto 141 uchwal.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezalo:
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Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

- analiza ustaleri i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli i inspekgcji,

- wybdr podmiotu do badania sprawozdania finansowego,

- akceptacja Harmonogramu realizacji zalecen poinspekcyjnych KNI w zakresie oceny jakosci
aktywow i zarzadzania ryzykiem kredytowym,

- zatwierdzenie "Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Polskim Banku Spéldzielczym
w Ciechanowie",

- akceptacja aktualizacji PPN PBS w Ciechanowie na lata 2015-2022,

- zatwierdzenie "Planu Finansowego Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na rok
2016",

- zatwierdzenie Strategii dzialania PBS w Ciechanowie na lata 2016-2022 uwzgledniajacej
zalozenia PPN zatwierdzonego przez KNF,

-  dokonanie oceny stosowania przez bank "Polityki tadu Korporacyjnego w PBS w
Ciechanowie" w roku 2015,

- kwartalna ocena sytuacji banku, w tym réwniez kredytéw trudnych,

- zatwierdzanie struktury organizacyjnej banku oraz regulaminéw normujacych prace
w Banku,

- analiza dzialalnosci oddzialéw Banku.

W ramach Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w roku 2016

pracowala Komisja Rewizyjna, ktérej podstawowym dzialaniem byla kontrola dzialalnosci

Zarzadu Banku.
W okresie od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. w sklad Komisji Rewizyjnej wchodzili nastepujacy

czlonkowie Rady:

e  Pawel Brudnicki - Przewodniczacy
e  Wilodzimierz Wiadyslaw Bartkowski - Zastepca Przewodniczacego
e  Jozef Waldemar Kaczkan - Sekretarz

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
W 2016 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo sie trzykrotnie: w dniu 24.06.2016 roku, 25.07.2016

roku oraz w dniu 29.12.2016 roku.

W Zebraniu Przedstawicieli dnia 24.06.2016r. wzielo udzial 32 sposréd 40 delegatéw wybranych
na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaly:
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Sprawozdanic z dzialalnoéci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

- Uchwatla Nr 1/2016 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli
w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie

B Uchwala Nr 2/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 3/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2015 rok

- Uchwala Nr 4/2016 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Polskiego Banku
Spoéldzielczego w Ciechanowie za 2015 rok

- Uchwala Nr 5/2016 w sprawie pokrycia stary bilansowej za 2015 rok

- Uchwala Nr 6/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego Banku
Spoldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 7/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 8/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego Banku
Spoldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 9/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 10/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

B Uchwala Nr 11/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spdldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 12/2016 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 13/2016 w sprawie uchwalenia kierunkéw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
oraz spolecznej i kulturalnej Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 14/2016 w sprawie wystapienia Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie ze Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spéldzielczych w Poznaniu

= Uchwala Nr 15/2016 w sprawie wyboru delegata do reprezentowania Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie na Kongresie Spoldzielczosci

- Uchwala Nr 16/2016 w sprawie przystapienia do Krajowego Zwigzku Bankow
Spoldzielczych

~ Uchwala Nr 17/2016 w sprawie okreélenia najwyzszej sumy zobowigzan

- Uchwala Nr 18/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie

&= Uchwala Nr 19/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego

Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
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Sprawozdanie z dzialaluosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

- Uchwata Nr 20/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Czlonkow Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwata Nr 21/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Czlonkow Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 22/2016 w sprawie oceny kwalifikacji Czlonkow Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 23/2016 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

— Uchwala Nr 24/2016 w sprawie zatwierdzenia Polityki wynagrodzern Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie oraz ustalenia wynagrodzenia dla Czlonkow
Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 25/2016 w sprawie zatwierdzenia Strategii dzialania Polskiego Banku
Spoldzielczego w Ciechanowie na lata 2016-2022, uwzgledniajgc zaloZenia programu
postepowania naprawczego zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego

- Uchwala Nr 26/2016 w sprawie uchylenia uchwaty nr 11A /2015 Zebrania Przedstawicieli
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie z dnia 12.11.2015r.

- Uchwala Nr 27/2016 w sprawie zmiany statutu Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie

= Uchwala Nr 28/2016 w sprawie zmian w "Polityce Ladu Korporacyjnego Polskiego Banku

Spéldzielczego w Ciechanowie"

W Zebraniu Przedstawicieli dnia 25.07.2016r. wzielo udzial 35 sposréd 40 delegatéw wybranych
na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaly:

B Uchwala Nr 29/2016 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu wyboréw uzupelniajacych do
Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 30/2016 w sprawie przeprowadzenia wyboréw uzupelniajacych czlonkéw
Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 31/2016 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwata Nr 32/2016 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 33/2016 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na

czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie
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Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

— Uchwala Nr 34/2016 w sprawie zmiany Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Polskiego
Banku Spéidzielczego w Ciechanowie

W Zebraniu Przedstawicieli dnia 29.12.2016r._wzielo udzial 38 spoérod 40 delegatéw wybranych
na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaty:

= Uchwatla Nr 35/2016 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli
Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 36/2016 w sprawie odwolania Pana Tadeusza Steckiewicza ze skladu Rady
Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 37/2016 w sprawie odwolania Pana Pawla Brudnickiego ze skladu Rady
Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie (nie zostata podjeta)

- Uchwala Nr 38/2016 w sprawie odwolania Pana Marka Komorowskiego ze skladu Rady
Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie (nie zostala podjeta)

- Uchwala Nr 39/2016 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu wyboréw uzupelniajacych do
Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 40/2016 w sprawie przeprowadzenia wyboréw uzupelniajacych czlonkéw
Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spdéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 41/2016 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 42/2016 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 43/2016 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 44/2016 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 45/2016 w sprawie dokonania uprzedniej oceny indywidualnej kandydata na
czlonka Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 46/2016 w sprawie zmiany Uchwaly nr 13/2016 Zebrania Przedstawicieli
z dnia 24.06.2016r. dot. uchwalenia kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spolecznej
i kulturalnej Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 47/2016 w sprawie zbycia nieruchomosci bedacej wlasnoscig Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwata Nr 48/2016 w sprawie zbycia nieruchomosci bedacej wlasnoscia Polskiego Banku

Spéldzielczego w Ciechanowie
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- Uchwala Nr 49/2016 w sprawie zbycia nieruchomosci bedacej wlasnoscia Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 50/2016 w sprawie zbycia nieruchomosci bedacej wlasnoscig Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 51/2016 w sprawie zbycia nieruchomosci bedacej wlasnoscig Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwala Nr 52/2016 w sprawie zbycia nieruchomosci bedacej wlasnoscia Polskiego Banku
Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 53/2016 w sprawie zmiany uchwaly nr 27/2016 z dnia 24.06.2016r. Zebrania
Przedstawicieli Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie dotyczacej zmiany Statutu
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

= Uchwatla Nr 54/2016 w sprawie zmiany uchwaly nr 27/2016 z dnia 24.06.2016r. Zebrania
Przedstawicieli Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie dotyczacej zmiany Statutu
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie

- Uchwala Nr 55/2016 w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Polskiego Banku

Spdéldzielczego w Ciechanowie.

4, Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworza:

= Centrala
= Oddzialy: Ciechanéw, Bodzanéw, Mlawa, Zuromin, Plonsk, Przasnysz, Plock
- Filie: Sierpc, Regimin, Ojrzen, Glinojeck,

= Punkty Kasowe: Pultusk nr 1, WORD Ciechanéw, Nowy Dwér Mazowiecki, Nowe Miasto,

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Regulamin organizacyjny zostal uchwalony:

1) Uchwala Zarzadu nr 9/2016 z dnia 25.01.2016r. oraz zatwierdzony Uchwalg Rady
Nadzorczej nr 4/2016 z dnia 26.01.2016r.

2) Uchwala Zarzadu nr185/2016 z dnia 24.08.2016r. oraz zatwierdzony Uchwala Rady
Nadzorczej nr 56/2016 z dnia 24.08.2016r.

Nowy regulamin organizacyjny przedstawia nastepujgce zmiany w strukturze:

1) rozdzielenie funkcji w obszarze ryzyka kredytowego poprzez utworzenie w strukturze
organizacyjnej; Zespolu Analizy Ryzyka Kredytowego, Zespolu Monitoringu, Zespolu
Administracji Kredytami,

2)  likwidacje Biura Administracji Kredytami,

3) likwidacje Biura Weryfikacji i Monitoringu,
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4)  w miejsce Zespolu ds. Koordynowania Kontroli Wewnetrznej powolanie Zespolu Kontroli
Wewnetrznej,

5) likwidacje Kancelarii,

6) polaczenie Biura Zarzadu i Zespolu Kadr w Biuro Zarzadu i Kadr,

7) zobrazowanie w strukturze organizacyjnej Administratora Bezpieczernstwa Informacji (ABI),
8) likwidacje Zespolu Rozliczen,

9 likwidacje Zespolu Finansowo-Ksiegowo-Sprawozdawczego,

10) powolanie Zespotu Finansowo-Ksiggowo-Rozliczeniowego / Archiwum,

11)  likwidacje Zespolu Operacyjnego Planowania i Informacji Zarzadczej,

12)  likwidacje Zespotu Analiz i Ryzyk Bankowych,

13)  utworzenie Zespolu Sprawozdawczosci i Informacji Zarzadczej,

14) likwidacje Zespolu Zarzadzania Aktywami i Ryzykiem Kredytowym,

15) utworzenie Zespolu Ryzyk Bankowych,

16) likwidacje Zespolu Bezpieczenstwa Informacji i Administracji,

17)  powolanie Zespolu Bezpieczeristwa i Administracji,

18)  likwidacje Zespolu ds. Wdrazania Procedur i Produktow Depozytowych,

19) powolanie Zespotu Produktéw Bankowych,

20) likwidacje Punktu Kasowego w Urzedzie Skarbowym w Ciechanowie,

21)  likwidacje Punktu Kasowego w Urzedzie Skarbowym w Zurominie.

Powyzsze zmiany w praktyce wiaza sie ze/ z:

1) zmiang procesu kredytowania,

2) likwidacjag Wydzialow Kredytéw w Oddzialach Banku,

3) zmniejszeniem liczby stanowisk kierowniczych w Oddzialach,

4) przeniesieniem z Oddzialéw do Centrali Banku stanowisk analizy kredytowej i monitoringu
oraz sprawozdawczosci,

5) pozostawieniem w Oddzialach Dyrektora i Naczelnika oraz stanowisk ds. sprzedazy
produktéw bankowych. Oddzialy zostana wyposazone w stosowne narzedzia umozliwiajace
sprzedaz produktdow, a jednoczesnie prowadzenie procesu kredytowania jedynie w przypadku

niskich kwotowo kredytéw,

Opis sposobu zarzadzania Oddzialami

Oddzialy sa wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi Banku, tworzonymi poza siedziba
Centrali (z wylaczeniem czesci operacyjnej banku).

Realizujg czastkowe cele wyznaczone dla calego Banku oraz wykonuja zadania, ktérych rozmiary

i jakos¢ majg decydujacy wplyw na wyniki Banku.
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Przy niektérych Oddzialach funkcjonujg filie i/lub punkty kasowe, jesli ich istnienie jest

ekonomicznie lub marketingowo uzasadnione.

Podstawowym celem pracy Oddzialéw, Filii i Punktéow Kasowych jest umacnianie pozycji

rynkowej Banku poprzez realizacje planéw i zadan handlowych, pozyskiwanie klientow

i ksztaltowanie poprawnych relacji z nimi.

5. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sa nastepujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)

postepowania:

= Kodeks Etyki Bankowej,

. Zasady ladu korporacyjnego

I CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1.  Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wedlug prognoz na rok 2017 sytuacja gospodarcza przedstawia sie, jak ponizej:

1) w zakresie czynnikéw zewnetrznych:

a)

stabilna w 2016r. koniunktura w krajach strefy euro pod wplywem skupu obligacji na
rynku wtérnym przez Europejski Bank Centralny, cho¢ jej poprawie w 2017r. moze
zagrozié ryzyko polityczne,

Europejski Bank Centralny (EBC) utrzymuje stope referencyjna na zerowym poziomie,
pozostanie ona bez zmian do konca 2017r., realizowany bedzie program ilosciowego
lagodzenia polityki pienieznej,

poprawa aktywnoséci gospodarczej w Stanach Zjednoczonych, wspierana polityka
fiskalna, bedzie wzmagac presje inflacyjna, co z kolei wplywac bedzie na podwyzke
stopy funduszy federalnych; Federalny Komitet Otwartego Rynku w drugiej polowie
2017r. dokona kolejnych podwyzek stopy funduszy federalnych.

2) w zakresie czynnikéw wewnetrznych:

a)

wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego PKB w 2016 roku wzrést o 2,8%, 4.
mniej 0 1,1 p.p. niz w roku 2015; wzrost PKB za 2016r. byl najslabszy od trzech lat; na
spowolnienie gospodarcze wplyw mial przede wszystkim spadek inwestycji w sektorze
przedsiebiorstw oraz sektorze publicznym; glownym filarem wzrostu PKB w pierwszej
polowie 2017 roku bedzie konsumpcja, rosnaca w efekcie programu ,Rodzina 500+",
natomiast w drugiej polowie wzrost inwestycji w nastepstwie szybszej absorpcji srodkéow

unijnych, przekladajacej sie na wzrost aktywnosci inwestycyjnej w przemysle
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i budownictwie. Poprawa ta bedzie miala charakter stopniowy, a nie skokowy. Na
wzrost inwestycji powinno mie¢ réwniez wplyw zakladane przyspieszenie
wydatkowania srodkéw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020,

b) Rada Polityki Pienieznej nie dokonala obnizki podstawowych stép procentowych,
w zwiazku z czym podstawowa stopa referencyjna wynosi 1,50% w skali rocznej, stopa
redyskonta weksli 1,75% w skali roku, stopa lombardowa 2,50%, stopa depozytowa
0,50%; ostatnia obnizka stép procentowych miala miejsce w marcu 2015r., zdania co do
przyszlej polityki pienieznej sa podzielone, delikatne korekty podstawowych stop
procentowych NBP moglyby nastapi¢ m.in. w przypadku wystgpienia ryzyka
przekroczenia przez inflacje poziomu 3,5% r/r czy tez ryzyka utrzymywania sig
podwyzszonej inflacji,

¢) stopa bezrobocia rejestrowanego, wg danych GUS, na koniec 2016r. wyniosla 8,3% i byla
nizsza o 1,4 p.p. w stosunku do korica 2015r.; wskaznik ten wykazuje trend spadkowy od
trzech lat,

d) wedlug GUS w grudniu ub.r. nastapil wzrost wskaznika inflacji CPI ksztaltujac si¢ na
poziomie 0,8% r/r jako wynik wzrostu srednich cen paliw, z uwagi na zawarte pod
koniec 2016r. porozumienie gléwnych krajow wydobywajacych rope naftowa
o ograniczeniu wydobycia, co moze wplywac na ceny ropy w kolejnych miesiacach
stymulujgc tym samym poziom wskaznika inflacji, zgodnie z prognoza SGB-Banku
w grudniu 2017r. inflacja mierzona wskaznikiem CPI wyniesie 1,91/,

e) kurs zlotego w stosunku do gléwnych walut charakteryzowal si¢ w 2016 roku duza
zmiennosciag m.in. pod wplywem Brexitu, obaw o stabilnos¢ Unii Europejskiej czy
zmiany na stanowisku prezydenta USA; kurs zlotego pozostanie slaby w pierwszej
polowie 2017 roku; pewna aprecjacja polskiej waluty wobec euro bedzie mozliwa
w drugiej polowie roku.

Ponadto rok 2016 byl kolejnym rokiem dostosowywania przepisow krajowych do unijnych
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscig kapitalowa (wdrozenie Pakietu CRD
IV/CRR), w tym ustawy Prawo bankowe, ustawy Prawo spéldzielcze, ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

Zmiana ustawy o funkcjonowaniu bankow spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych pozwala na podwyzszenie funduszu udzialowego =zaliczanego do kapitalu
podstawowego Tier I w sytuacji wprowadzenia otwartego katalogu przypadkéw, w ktérych
Zarzad bylby upowazniony do odmowy lub ograniczenia wyplaty udzialéw czlonkowskich.

Bank dokonal zmian statutu Banku, jednakze beda one skutkowac¢ po dokonaniu wpisu w KRS.
Dodatkowo wzrost oplat na rzecz BFG oraz dzialanie w otoczeniu niskich stép procentowych

przeklada sie na obnizenie wynikéw finansowych Banku.
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1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nawa wskaznika 2014 rok 2015 rok 2016 rok
Werost gospodarczy

(produkfkr:jowy biutto) 1748 . R 2/8%
Wiskaznik inflacji r/r -1,0% -0.5% 0,8%
Wskaznik bezrobocia 11,4% 9,8% 8,3%
Stopa redyskonta weksli 2,25% 1,75% 1,75%
Stopa kredytu lombardowego 3,00% 2,50% 2,50%
Stopa depozytowa 1,00% 0,50% 0,50%
Stopa referencyjna 2,00% 1,50% 1,50%

Na podstawie danych GUS i Biuletynu Prognostycznego SGB- Banku S.A.,

2. Opis branzy i przedmiot dzialalnosci Banku

2.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dzialalnosé depozytowa

Na dzieri 31.12.2016r. w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie nastapil spadek
depozytéw terminowych w poréwnaniu do 31.12.2015r. o kwote 230 554 tys. zl tj. 37,67% oraz
depozytéw biezacych o kwote 195 985 tys. zl tj. 61,60%. Przyczyne obnizenia depozytow opisano
w rozdziale VII punkt 5.

Zmiany depozytéw wraz z ich podzialem na terminowe i biezace (bez uwzglednienia odsetek):

700 000,00 1 /512
600 000,00 -

500 000,00 -

Fa¥ad C,

A7
P

381 _
400000,00 1 m Depozyty terminowe

300000,00 - B Depozyty biezace
200 000,00 A

100 000,00 ¢

31-12-2015 31-12-2016

Na koniec grudnia 2016 roku na rachunkach biezacych zdeponowano 122 153 tys. z1, natomiast na
rachunkach terminowych 381 511 tys. zl, z czego ok. 372 047 tys. zl stanowily depozyty sektora
niefinansowego, a 73 tys. zI depozyty jednostek budzetowych.
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Stan depozytéw terminowych oraz biezacych zmalal w stosunku do korica 2015 roku o prawie
46% co przyczynilo sie do spadku kosztéw odsetkowych Banku.
Przyczyna wycofywania depozytéw bylo paZdziernikowe zamieszanie wokél Banku wywolane

pogloskami o rzekomym powolaniu zarzadu komisarycznego.

W celu utrzymania bazy depozytowej na bezpiecznym poziomie Bank wprowadzal do
oferty nowe produkty depozytowe dostosowane do oczekiwan klientéw. W roku 2016 do oferty
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie wprowadzono nastepujace produkty
depozytowe:

= Zlota Lokata 2016 - lokata 3 miesieczna przeznaczona dla klientéw indywidualnych,

" Lokata Pewny Zysk - 12 miesigczna lokata przeznaczona dla klientéw indywidualnych
wylacznie dla nowych srodkow,

* Lokata dla Kazdego - 3 miesieczna lokata przeznaczona dla klientéw indywidualnych,

* Lokata dla Kazdego 2- 3 miesigczna lokata przeznaczona dla klientéw indywidualnych,

* Lokaty Bezpieczne - produkty o okresie umownym 6, 9 i 12 miesiecy o podwyzszonym
oprocentowaniu dla klientow posiadajacych w banku rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe,

= Twdj Pakiet - pakietowa oferta sprzedazy rachunkéw oszczednosciowo - rozliczeniowych
polaczona ze sprzedaza kart debetowych oraz bankowosci elektronicznej,

= Biznes Pro - pakietowa oferta sprzedazy rachunkéw biezacych polaczona ze sprzedaza kart
debetowych oraz bankowosci elektronicznej,

= Bezpieczny ROR - bezplatny rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy, przeznaczony dla
klientow chcacych skorzystac z wyzszego oprocentowania w ofercie Bezpiecznych lokat. Rachunek
jest darmowy pod warunkiem rozliczenia operacji bezgotéwkowych karta debetowa na kwote min
500 zt miesiecznie,

* Rachunek bezpieczne oszczedzanie - promocyjny rachunek oszczednosciowy
z podwyzszonym oprocentowaniem do 28.02.2017 r.

* Lokata Zloty Most - lokata o okresie deponowania 100 dni przeznaczona dla posiadaczy
Zlotej Lokaty 2016. GIownym celem produktu jest utrzymanie w Banku srodkéw zdeponowanych

na Zlotej Lokacie 2016.

Kontynuowana byla réwniez sprzedaz nastepujacych lokat promocyjnych:

= e-lokata zielona - 3 miesieczna lokata internetowa dostepna dla klientéw indywidualnych,

= e-lokata granatowa - 6 miesigczna lokata internetowa przeznaczona dla klientow
indywidualnych,

= e-lokata oranzowa - 3 miesieczna lokata internetowa dostepna dla klientéw indywidualnych
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Najwigkszym zainteresowaniem klientéw cieszyla si¢ promocyjna Zlota Lokata 2016, ktéra
jest juz ,sztandarowym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spoéldzielczy
w Ciechanowie. Srodki zdeponowane na 16 edydji tej lokaty stanowia ponad 23% wszystkich
depozytow Banku wg stanu na dziern 31.12.2016r. Wplyw na preferencje klientéw, oprécz
korzystnego oprocentowania, ma réwniez fakt, iz klienci spelniajacy dodatkowe warunki
dotyczace okresu utrzymywania wkladu biorg udzial w loterii promocyjnej. W 2016 roku
nagrodami bylo siedem samochodéw osobowych Skoda Citigo.

Pozostale lokaty sezonowe, wprowadzane do oferty Banku w zaleznosci od biezacych potrzeb,
rowniez charakteryzuja si¢ duzym zainteresowaniem deponentéw. Produkty depozytowe
oferowane w Polskim Banku Spoéidzielczym w Ciechanowie uzyskaly uznanie klientow
szczegblnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres deponowania dostosowany do
potrzeb deponentéw oraz bezpieczeristwo deponowanych srodkow.

Powyzsze dane dotyczace dzialalnosci depozytowej moga swiadczy¢ i utwierdza¢ w przekonaniu,
iz Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednostka wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, odpowiednio reagujaca na potrzeby rynku i klientéw przy jednoczesnym zachowaniu

maksymalizacji bezpieczenstwa zdeponowanych srodkéw.

Dziatalnosé kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa banku koncentrowala sie na :
= prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dzialalnosci,
= pelnej obsludze dotychczasowych klientéw,
= udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom.

Na dziern 31.12.2016r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek
budzetowych nominalnie osiggnely poziom 624 711,37 tys. zl, natomiast rok 2015 zakorniczyl sie
stanem kredytéw na poziomie 887 877,22 tys. zl co daje dynamike 70,36%.

Zobowigzania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych gwarangji

bankowych wg stanu na 31.12.2016 r. wyniosty 50 691 tys. z1. W stosunku do 31.12.2015 r. nastapil
spadek 0 33,17%.

Wartos¢ kredytéw w sytuacji normalnej i pod obserwacja nominalnie, wg stanu na 31.12.2016r.,
wynosila 256 454,07 tys. zl, co stanowilo 41,06% ogélnej kwoty udzielonych kredytow. Kredyty
zagrozone nominalnie wynosily 368 257,30 tys. zl i stanowily 58,95% ogélnej kwoty kredytow.

Wg stanu na 31.12.2016 r. w obstudze znajdowaly si¢ 3 933 umowy kredytowe i umowy gwarangji

bankowych, przy sredniej kwocie na umowe na poziomie 171,73 tys. zl.

strona 17 z 52



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

W 2016r. Bank prowadzil ograniczong dzialalnos¢ kredytowa ze wzgledu na koniecznosé poprawy
wskaznikéw plynnosci. Do 31.12.2016r. zawarte zostaly 1004 umowy kredytowe i umowy
o udzielenie gwarancji bankowych na laczna kwote 117 556,24 tys. zI (nowe i odnowione
transakcje).

W ramach akcji kredytowej w danym okresie zawartych zostalo 20 umoéw kredytowych
w konsorcjum z innymi bankami, ktérych laczna kwota wynosi 30 983,44 tys. z1.

Na dzien 31.12.2016 r. kredyty komercyjne wraz z gwarancjami stanowily 87,52% ogélnej kwoty,
kredyty preferencyjne 12,47% obliga kredytowego, zas$ kredyty ze srodkéw obcych 0,00%.

Struktura kredytéw wg stanu na dzier 31.12.2016r

B 0,00%

E komercyjne H preferencyjne ®inne

Wsrod kredytéow komercyjnych (2660 umoéw na laczna kwote 574 660 tys. zl) kwotowo
dominowaly kredyty inwestycyjne - 192 693 tys. z1 oraz kredyty obrotowe w rachunku
kredytowym - 142 478 tys. zl za$ ilosciowo kredyty konsumpcyjne - 773 umowy ($rednio 45,75 tys.
zl) oraz kredyty obrotowe - 412 uméw (Srednio 345,82 tys. zl).

Wsréd kredytow preferencyjnych (1053 umowy na laczng kwote 84 232 tys. zl) kwotowo
dominowaty kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR na kwote 34 865tys. zt i KZ na kwote
22 476 tys. zl oraz z linii NT na kwote 15 091 tys. z; ilosciowo réwniez dominowatly kredyty z linii
MR - 389 umoéw oraz KZ - 390 uméw.

W strukturze podmiotowej obliga kredytowego Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie
przewazaja kredyty udzielone przedsigbiorstwom i spétkom prywatnym oraz przedsiebiorcom
indywidualnym, ktére stanowia odpowiednio 42,75% i 20,94%. Na trzecim miejscu plasuja sie
kredyty udzielone rolnikom 20,80%, a nastepnie osobom fizycznym 12,12%. Pozostale grupy
podmiotéw stanowia znikomy udzial w strukturze obliga kredytowego.

Wg stanu na 31.12.2016 r. w strukturze podmiotowe] dominowaly przedsiebiorstwa i spotki
prywatne oraz przedsiebiorcy indywidualni, ktére stanowia odpowiednio 42,75% i 20,94 %.
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Struktura naleznosci od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek budzetowych

nominalnie (w tys. zl)

stan zadluzenia
w tys. zl W iy
Podmiot o i % zagrozone %%
bilansowe . .
: ; nominalnie
nominalnie
Przedsigb.i spotki paristwowe 0 0,00% 0 0
Przedsigb. i spotki prywatne oraz 266925 | 42,73% 226003 61,37%
spoldzielnie
133098 | 21,31% 28 965 7,87%
Rolnicy d :
124101 | 19,87% 75130 | 20,40%
Przedsi¢biorcy indywidualni '
79902 12,79% 22248 6,04%
Osoby prywatne
Instyt. niekomerc. dzial. na rzecz 1070 0,17% 99 0,03%
gospod. domowych
. 19 615 3,14% 15 812 4,29%
Budzet
: : 0 0,00% 0 0,00%
Instyt.posrednictwa finansowego
624711 | 100,00% 368 257 | 100,00%
Ogotem
Struktura podmiotowa nalezno$ci nominalne 31.12.2016r
19615
1070 00 m Przedsieb.i spoltki
panstwowe
m Przedsigb. i spotki
prywatne oraz spotdzielnie
® Rolnicy
m Przedsigbiorcy
indywidualni
m Osoby prywatne
® Instyt. niekomerc. dzial. na
rzecz gospod. domowych
m Budzet

Na dzienn 31.12.2016r. w Banku funkcjonowalo 220 gwarancji bankowych na laczng kwote
16 210,28 tys. zl, a wg stanu na 31.12.2015r. 272 gwarancje na laczng kwote 31 438,33 tys. z1, co daje
dynamike 51,56 %.

W  strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsigbiorstwom
i spétkom prywatnym oraz przedsiebiorcom indywidualnym i stanowia odpowiednio 77,27%
120,44%. Wg stanu na 31.12.2015 r. struktura przestawiala si¢ nastepujaco: przedsigbiorstwa
i spotki prywatne 86,17%, przedsiebiorcy indywidualni 12,62%.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

W pazdzierniku 2016r. Bank, na mocy méw o przeniesienie praw i obowigzkéw, dokonal
sprzedazy czesci portfela kredytéw w sytuacji normalnej do SGB-Bank S.A. w kwocie 85,9 mIn z1.

Pozostala dzialalnosc

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie prowadzi dziatalno$¢ dewizowa, dzigki ktdrej klienci
moga by¢ obslugiwani kompleksowo. Dzialalnos¢ dewizowa jest traktowana jako element
uzupelniajacy do oferty zlotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez
klientéw lecz nie stanowiaca bezposredniego zrédla dochodéw Banku. Oferowane przez Bank
produkty dewizowe to skup i sprzedaz walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen
w kraju z nierezydentami, wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie

rachunkoéw biezacych oraz walutowych lokat terminowych.

Dzialalnosé marketingowa

Wizerunek i marka

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie prowadzil w 2016r. kampanie marketingowe
i wizerunkowe skierowanie zaréwno do obecnych jak i nowych klientéw. Efekty dzialalnosci
wizerunkowej s widoczne we wszystkich placéwkach banku.
Znaczace miejsce w filozofii dzialania PBS w Ciechanowie w 2016 roku zajmowala idea biznesu
spolecznie odpowiedzialnego. Spolecznie odpowiedzialny wymiar aktywnosci banku realizowany
byl przez udzial w dzialalnosci na rzecz srodowiska naturalnego oraz wsparcie finansowe
lokalnych inicjatyw i przedsiewzie¢ takich jak gminne dozynki. Rok 2016 to kolejny rok, w ktérym

pracownicy PBS w Ciechanowie uczestniczyli w akcji , Jeden Kartridz - Jedno Drzewo”.

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Reklama PBS w Ciechanowie obejmowala nastepujace kanaly:

ulotki formatu DL, plakaty formatu A2,

¢ reklame w witrynach okiennych oddzialéw Banku,

s stojaki na ulotki do stoisk wystawienniczych,

e standy reklamowe,

e gadzety reklamowe,

e bankowa witryne internetows,

e system BSTV,

e informacje podawana na wyciagach bankowych,

e mailing przez Centrum Uslug Internetowych,

e reklamy wielkoformatowe na budynku centrali Banku oraz na powierzchniach
wynajmowanych,

o reklame w lokalnej prasie,
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e promocje przez monitory typu LED,
o reklame w bankomatach.
W 2016 roku wspierane byly lokalne inicjatywy kulturalne, sportowe i edukacyjne. PBS

w Ciechanowie wspieral finansowo réwniez instytucje, z ktérymi zwigzany jest od wielu lat.

Otrzymane nagrody i wyrdznienia

3 grudnia 2016 r. Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie zostal uhonorowany przez Burmistrza
Miasta Mlawa ,,srebrnym jablkiem” za wsparcie lokalnych artystéw i podmiotéw zajmujacych sie
dzialalnoscia kulturalna oraz pomagajacych w organizacji waznych imprez kulturalnych,

patriotycznych i rozrywkowych.
2.2.  Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie w 2016 roku posiadal w swojej podstawowej
ofercie rachunki zaréwno dla klientoéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Do pierwszej
grupy klientéw dedykowany jest rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy, rachunek
oszczednosciowy, rachunek dla mlodziezy oraz senioréw a takze, dostepna od czerwca, oferta
Twdj Pakiet. Dotychczasowi klienci mieli mozliwosc przeksztalcenia dotychczasowych rachunkéw
na oferte Twoj Pakiet do 30.09.2016 1.

Bank w swojej ofercie posiada takze rachunek dedykowany klientom z segmentu non-profit.
Klienci Banku moga korzysta¢ réwniez z uslug takich jak uslugi bankowosci elektronicznej czy
uslugi kart platniczych zapewniajgcych staly dostep do srodkéw zgromadzonych na rachunku bez
koniecznosci odwiedzania placowek Banku.

Obok rachunkéw Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem internetu, ktére ciesza sig
nieslabngcym zainteresowaniem klientéw od momentu wprowadzenia produktu do oferty Banku.
W 2016 roku najwiekszym zainteresowaniem Klientéw cieszyla sig lokata promocyjna Zlota Lokata
2016, ktéra jest juz ,tradycyjnym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski Bank
Spoldzielczy w Ciechanowie, polaczonym z loteria promocyjna, w ktorej do wygrania sa

atrakcyjne nagrody rzeczowe.

3. Informacije o zmianach na rynku, z wwzglednieniem podzialu na podmioty

31. Klienci - rok 2016
W strukturze srodkéw dominujacg role odgrywaly depozyty terminowe oséb fizycznych,

ktére stanowily 96,94% depozytéw terminowych oraz 71,62% ogélnej liczby depozytow
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(nie uwzgledniajac odsetek). Wéréd depozytéow terminowych dominowala lokata 3-miesieczna

Zlota Lokata 2016.
Innymi produktami, ktére cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw byla Lokata

dla Kazdego dostepna w ofercie do 31.10.2016 r. i Lokata Pewny Zysk dostepna w ofercie do
31.12.2016r.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspdlpracy lub konsorcjach

41.  Umowy ubezpieczenia

Bank posiada umowe agencyjna zawarta z MACIF Zycie TUW w Warszawie, na podstawie
ktorej jest ubezpieczajacym w ubezpieczeniu na zycie Acti Finanse 3. Ubezpieczenie na zycie
dotyczy wszystkich rodzajéw kredytéw w kwocie do 3 mln zlotych. Ubezpieczonymi moga by¢
osoby w wieku od 18 do 70 lat.

Pakiet ubezpieczenn jest rozszerzony o indywidulane ubezpieczenia na zycie dla wszystkich
klientéw Banku - pakiet ACTI Ochrona i ACTI Ochrona Bezpieczeristwo. Ubezpieczenia

w ramach pakietu ACTI OCHRONA moga by¢ zawierane z osobami w przedziale wiekowym 18 -
75 lat.

Bank, na podstawie zawartych uméw agencyjnych, wspélpracuje takze z:

1) Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczenn Zyciowych i Rentowych Concordia Capital SA
z siedziba przy ul. sw. Michala 43 w Poznaniu,

2) Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczent Wzajemnych z siedziba przy ul. sw. Michala
43 w Poznaniu.

W ramach prowadzonej wspolpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga
korzysta¢ z wiekszosci oferowanych przez ubezpieczycieli produktow. Wszystkie ubezpieczenia
,Zycie Komfort” zawierane s3 w celu zabezpieczenia zobowigzar wynikajacych z uméw kredytu
lub pozyczki.

W ofercie ubezpieczeniowej znajduje sie¢ réwniez cala gama ubezpieczenn majatkowych -
Concordia Plus” (ubezpieczenie doméw, mieszkan, ruchomosci domowych, stalych elementow
budynku i odpowiedzialnosci cywilnej w Zyciu prywatnym), poszerzona o mozliwos¢
ubezpieczania budynkéw gospodarskich dla rolnikéw (Pakiet ,,Agro”) oraz maszyn i urzadzen do
produkcji rolnej (Pakiet ,Agro Premium”). Produktem kierowanym do rolnikéw sa réwniez
ubezpieczenia upraw i zwierzat w gospodarstwie. Czesto oferowanym produktem jest ,Concordia

Auto” (ubezpieczenie samochodu w zakresie OC i AC).
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W ramach oferowanej wspélpracy, firmy moga korzysta¢ zaréwno z ubezpieczenia budynkow,
budowli, maszyn i urzadzen, jak réwniez srodkéw obrotowych czy nakladéw inwestycyjnych.

Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sa przez przeszkolonych pracownikéw Banku
posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnosci agencyjne (OFWCA). Pracownicy
sa obowigzani oferowa¢ klientom Banku szeroka game ubezpieczenn zaréwno zyciowych jak
i majatkowych celem zwigkszenia dochodéw z dzialalnosci bancassurance, ale przede wszystkim

obowiazani sa kierowac produkty dopasowane do potrzeb klienta.

4.2,  Umowy wspétpracy z innymi bankami lub innymi podiniotami

Od 08.09.2011r. Bank wspdlpracuje z Mennica Polska.

43.  Umowy Zrzeszenia

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie od 10 stycznia 2002 roku jest zrzeszony w Spoldzielczej
Grupie Bankowej, ktéra tworzy SGB-Bank S.A. w Poznaniu oraz szereg innych bankow
spoldzielczych.

5 Glowni konkurenci Banku

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie posiada uprawnienia do $wiadczenia swoich ustug
na terenie calego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dzialalnos¢ koncentruje sie gléwnie na
terenie polnocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sa placowki Banku. Wiodacy Oddzial oraz
Centrala Banku zlokalizowane sa na terenie Ciechanowa. W kazdym miescie, w ktorym
funkcjonuja placéwki PBS w Ciechanowie, mamy do czynienia z silng konkurencja ze strony
bankéw komercyjnych oraz lokalnych bankéw spéldzielczych.

W samym tylko Ciechanowie, w ktéorym miesci si¢ Centrala Banku i ktéry stanowi
jednoczesnie wiodaca jednostke Banku, dzialaja liczne konkurencyjne banki komercyjne,
m.in. PKO BP S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BPH S.A., BGZ -BNP Paribas S.A., Bank Pocztowy
S.A., PKO S.A., Bank Millenium S.A., Euro Bank S.A., Getin Bank S.A., ING Bank Slqski S.A.,
Meritum Bank S.A., Raiffeisen Polbank S.A., Credit Agricole S.A. Tak duza konkurencja na
lokalnym rynku wyznacza sposob postepowania i wywiera znaczacy wplyw na ksztalt strategii

rozwoju Banku.

6. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia

Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie zrzeszony jest w Spéldzielczej Grupie Bankowej,
swiadczacej kompleksowe uslugi, dzieki czemu moze konkurowa¢ z bankami komercyjnymi

znajdujacymi sie na lokalnym rynku. Powiat ciechanowski to teren, na ktérym swoja dzialalnos¢
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prowadza male przedsigbiorstwa, nie w pelni przygotowane do dzialania w warunkach
gospodarki wolnorynkowej oraz male i $rednie gospodarstwa rolne rozwijajace sie lub znajdujace
w trudnej sytuacji. Dlatego tez bank posiada preferencyjne pakiety dla rolnikéw oraz wiele
atrakcyjnych produktéw i ustug dla pozostalych podmiotéw i klientéw indywidualnych. Bank
oferuje produkty depozytowe i kredytowe o konkurencyjnym oprocentowaniu, ktére pozwalaja
przyciagac¢ klientow. W nastepnych latach Bank planuje utrzymaé pozycje na rynku lokalnym
pozyskujac nowych klientéw poprzez dazenie do udoskonalania metod obstugi klientow,
unowoczesnianie systemoéw informatycznych i zaplecza sprzetowego oraz wprowadzanie nowych

produktéw bankowych.

Czynniki otoczenia rynkowego

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw spéldzielczych
wnaszym kraju. Swoja dzialalnos¢ rozpoczal od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego
Kredytu i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcil sie w nowoczesny, solidny i dynamicznie
rozwijajacy si¢ polski bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca
na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na wuslugi finansowe klientéw indywidualnych
i instytucjonalnych, bedacych wilascicielami w $rodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi,
wspieranym kapitalowo i organizacyjnie przez bank wyzszego szczebla, na zasadach biznesowych
oraz wspolfinansujacy polityke strukturalng panstwa.

Podstawowym celem dzialalnosci Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie jest
wspieranie rozwoju gospodarczego $rodowisk lokalnych, kompleksowa obsluga finansowa firm
dzialajacych na terenie miasta Ciechanowa i gmin oraz przedsigbiorstw dzialajacych w sektorze
rolno-spozywczym. Bank stara sie dostosowac oferte do potrzeb i wymagan rynku pamigtajac

o tym, ze klient wyznacza standardy obstugi.

7. Inne dzialania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, realizujagc dlugoterminowa strategie rozwoju
Banku, dokonano szeregu zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania m.in. opracowano
i wdrozono liczne ulepszenia w strukturze organizacyjnej oraz procedury zwigkszajace
bezpieczenistwo, sprawnosc i efektywnos¢ dzialania Banku.
Mozna tu wymienic:

* biezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

= opracowanie i wdrozenie nowego systemu motywacyjnego,

= wdrozenie programéw racjonalizacji kosztéw,

= kontynuowanie projektéw w obszarze informatycznym.
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Z istotnych dokonari w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowac rozszerzenie i lepsze
dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogow  klientéow  indywidualnych
i instytucjonalnych. Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowal sie na
poszerzaniu swojej oferty o coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Sa to:

= Zlota Lokata 2016

Zarzad banku z dniem 04.01.2016r. wprowadzil do oferty szesnasta edycje terminowej lokaty
oszczednosciowej funkcjonujacej pod nazwa Zlota Lokata 2016. Produkt charakteryzowal sie
3 miesiegcznym okresem deponowania srodkow oraz stalym oprocentowaniem wynoszacym 2,77 %
w skali roku. Minimalny wklad wynosit 5 tys. zI. Produkt w sprzedazy dostepny byl do
31.03.2016r. Sprzedaz lokaty polaczona byla z loteriag promocyjna.

= Lokata dla Kazdego

3-miesieczna terminowa lokata oszczednosciowa przeznaczona dla klientéw indywidualnych
charakteryzuja sie oprocentowaniem zmiennym na poziomie 1,90% oraz minimalnym
wymaganym wkladem w wysokosci 1 tys. z. Maksymalna kwota srodkéw zdeponowanych na
pojedynczej lokacie wynosila 200 tys. zl przy czym laczna kwota érodkéw zdeponowanych przez
klienta nie mogla przekroczy¢ 5 min. zl. Produkt dostepny byl w ofercie do 31.10.2016r.

* Lokata Pewny Zysk

Od 01.04.2016r. w ofercie banku dostepna byla terminowa lokata oszczednosciowa dla klientow
indywidualnych charakteryzujaca si¢ 12-miesigcznym okresem zapadalnosci, oprocentowaniem
zmiennym na poziomie 2,30% oraz minimalnym wymaganym wkladem na poziomie 1 tys. zl.
Maksymalny poziom pojedynczego depozytu wynosil 200 tys. zl, a faczny dopuszczalny poziom
zaangazowania klienta - 5 min. zl. Lokate dedykowano klientom wnoszacym nowe Srodki.
Produkt dostepny byl w ofercie banku do 31.12.2016r.

* Twdj Pakiet Biznes Pro

Z dniem 20.06.2016r. do oferty banku wprowadzona zostala oferta laczonej sprzedazy
rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych wraz karta platnicza i usluga bankowosci
elektronicznej dla klientéw indywidualnych oraz rachunkéw biezacych, kart platniczych i usiug
bankowosci elektronicznej dla klientéw sektora MSP. Jest to oferta produktowa majaca zachecic
nowych klientéw do skorzystania z produktéw banku poprzez elastyczne dopasowanie ustug do
potrzeb klienta, jak réwniez utrzymanie dotychczasowych klientéw poprzez nieznaczne obnizenie
oplat za prowadzenie rachunku oraz dedykowane dla rachunku ustugi.

W ramach oferty wyrdznia sie pakiety Standard (rachunek wraz z karta platnicza), Komfort
(rachunek z ustuga bankowosci elektronicznej) oraz Premium (rachunek wraz z karta platnicza
i ustuga bankowosci elektronicznej). Dotychczasowi klienci maja mozliwos¢ skorzystania z nowej

oferty bez ponoszenia kosztéw za zmiane dotychczasowej oferty do 30.09.2016r. Po tym okresie
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koszt zmiany oferty wynosi¢ bedzie dla klientéw indywidualnych 50,00 zl, natomiast dla klientow
instytucjonalnych 100 zi.

= Kredyt Agro

W okresie 01.04-30.06.2016r. w ofercie banku dostepny byl kredyt inwestycyjny przeznaczony
na zakup ciaggnikéw, maszyn i urzadzen rolniczych polaczony ze sprzedaza kredytu obrotowego
na sfinansowanie VAT od wspomnianego sprzetu rolniczego funkcjonujacy pod nazwa ,Kredyt
Agro”. Byl to projekt zrzeszeniowy polegajacy na wprowadzeniu do oferty zainteresowanych
bankéw zrzeszonych kredytu inwestycyjnego o oprocentowaniu wg stopy WIBOR 3M
powiekszonej o marze w wysokosci 2,50%, prowizji w wysokosci 1,85% oraz okresie kredytowania
do 15 lat. Wraz z kredytem inwestycyjnym dostepny byl nieodnawialny kredyt obrotowy o 0%
oprocentowaniu, prowizji w wysokosci 1,85% oraz 3 miesigcznym okresie umownym, przy czym
kredyt obrotowy nie mégl by¢ udzielany bez kredytu inwestycyjnego.

= Lokaty bezpieczne

Z dniem 14.11.2016 r. Zarzad Banku wprowadzil do oferty pakiet lokat pod nazwa ,, Bezpieczne
lokaty”. Jest to zestaw 3 lokat terminowych o okresach zapadalnosci 6, 9 i 12 miesiecy oraz
zmiennym oprocentowaniu zaleznym od okresu deponowania oraz korzystania z rachunku
oszczednosciowo - rozliczeniowego, przeznaczonych dla klientéw indywidualnych. Klienci
posiadajgcy w Banku rachunek oszczednosciowo - rozliczeniowy korzystaja w pierwszym
umownym okresie deponowania $srodkéw z promocyjnego oprocentowania w wysokosci 1,90%
dla lokat 6 miesiecznych, 2,10% dla lokat 9 miesiecznych oraz 2,30% dla lokat 12 miesiecznych.
Oprocentowanie lokat zdeponowanych przez klientéw nie posiadajacych rachunkéw
oszczednosciowo - rozliczeniowych w pierwszym okresie umownym wynosi odpowiednio 1,60%,
1,80% oraz 2,00 %.

= Bezpieczny ROR

Rachunek oszczednosciowo - rozliczeniowy, prowadzony nieodplatnie pod warunkiem
dokonania w miesigcu kalendarzowym transakcji bezgotoéwkowych karta platnicza wydana do
rachunku na kwote min. 500,00 zI. W przeciwnym razie prowizja za uzytkowanie karty wynosi
10,00 zi.

= Bezpieczne oszczedzanie

Rachunek oszczednosciowy stanowiacy uzupelnienie oferty ,Bezpieczne lokaty” i ,, Bezpieczny
ROR". Do 28.02.2017r. oprocentowanie rachunku wynosilo 1,90% a po tym okresie 1,50%.

= Lokata dla Kazdego 2

Druga edycja Lokaty dla Kazdego dostepna w ofercie od 14.11.2016r. 3 miesigczna lokata
terminowa o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci 1,75% w stosunku rocznym. Na lokate

przyjmowane sa stare i nowe $rodki w kwocie od 1 000,00 zI do 400 000,00 zI. Produkt dostepny
jest w ofercie do 30.06.2017 r.
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* Lokata Zloty Most

100 dniowa lokata terminowa przeznaczona dla klientéw indywidualnych chcacych
zlikwidowaé Zlota Lokate 2016. Lokata oprocentowana jest w wysokosci 2,10% i jest to

oprocentowanie zmienne.

III. ZASOBY JEDNOSTKI

Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiaja sie nastepujaco:

Rok
Whyszczegdlnienie : Zatrudniono | Zwolniono | Rok biezqcy
poprzedni
Liczba pracownikow w osobach 206 22 33 195
Liczba pracownikow wg etatow 204 22 32,875 194,25

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

Liczba pracownikdw
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezqcy
do 30 lat 20 20
od 31 - do 45 lat 135 128
od 46 - do 55 lat 25 28
ponad 55 lat 19 19

W 2016 roku 491 uczestnikow wzielo udzial 1gcznie w 109 réznego rodzaju szkoleniach, kursach,

seminariach i konferencjach.

IV. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJT

Bank nie posiada wlasnych udzialow /akji.

V. CELE I RYZYKA
Cele strategiczne w odniesieniu do calego porifela kredytowego odnosily sie do:
1) zapewnienia stabilnego rozwoju optymalnego jakosciowo portfela zapewniajacego

zachowanie réwnowagi pomiedzy dochodowoscia a bezpieczenstwem,
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2) zakladanego, jednak nie zrealizowanego, podwyzszania jakosci calego portfela
kredytowego Banku wyrazonego udzialem naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek
rzadowych i samorzadowych z rozpoznang utrata wartoéci wedlug wartosci brutto do naleznosci
ogoélem od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych i samorzadowych (nie wiecej niz 10% do
30.06.2018r. - najwyzszy poziom ustalono si¢ na poziomie nie wyzszym jak 15%), wskaznik jakosci
calego portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2016 r. - 58,95%. Przyczyng pogorszenia sie
wskaznika bylo przeklasyfikowanie kredytéw do wyzszych grup ryzyka oraz sprzedaz
wierzytelnosci w sytuacji normalnej do SGB-Bank S.A. w zwigzku z koniecznosdcig ratowania
plynnosci finansowej Banku w pazdzierniku 2016r.

3) pozyskiwania nowych klientéw o zaangaZzowaniu kredytowym do 10% Kkapitalu
uznanego,

4) zakladanego udzialu instrumentéw finansowych w funduszach wlasnych - nie mogl
przekroczy¢ 100% funduszy wiasnych, jednak wg stanu na 31.12.2016 r. limit ten zostal
przekroczony o 25,03% (przekroczenie limitu wynika z faktu niskich kapitaléw wlasnych na
31.12.2016 1.),

5) dostarczania Zarzadowi Banku informacji o portfelu kredytowym umozliwiajacym

podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dzialalnosci kredytowej Banku.

Bank realizowal swoje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie standardéw zawartych w regulacgjach kredytowych, w szczegdlnosci
dotyczacych

a) w odniesieniu do pojedynczej transakgji kredytowej:

= oceny zdolnosci kredytowej (ilosciowej i jakosciowej), zréznicowanej w odniesieniu do
poszczegolnych grup kredytobiorcéw,

= monitorowania ekspozycji przez caly okres kredytowania

b) w odniesieniu do portfela kredytowego:

= ustalanie apetytu na ryzyko (dopuszczalny wskaznik kredytéw zagrozonych na poziomie
max. 15,0%, wykonanie wynioslo 58,95%. Wskaznik alokacji kapitalu na ryzyko kredytowe
ustalony na poziomie 82,0%, wykorzystany w 931,58%). Wysoki wskaznik kredytéw zagrozonych
wynikal z przeklasyfikowania kredytéow do wyzszych grup ryzyka na podstawie
przeprowadzonego audytu zewnetrznego. Przyczyna przekroczenia wskaZnika alokacji kapitatu
na ryzyko kredytowe byl przede wszystkim niski poziom funduszy wlasnych.

= systematyczne monitorowanie portfela i przedkladanie informacji wladzom Banku

Prawidlowosci dzialaii zmierzajacych do osiggniecia w/w celow podlegaly kontroli

wewnetrznej.

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
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kredytéw, obejmujacych w szczegélnosci:

a) weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, ocene jakosci zabezpieczen,

b) weryfikacje ich wartosci i ptynnosci na etapie udzielania kredytu i w ramach prowadzonego
monitoringu zabezpieczen,

¢) dla EKZH utrzymywanie wskaznika LTV na poziomie wynikajacym z instrukcji
monitorowania pojedynczej transakgcji kredytowej.

3) stosowanie wymogu wnoszenia wlasnych srodkéw przy realizacji przedsigwziec
inwestycyjnych na poziomie minimum 20% calkowitego kosztu inwestydji,

4) utrzymanie w bilansie Banku tylko portfeli aktyw6éw o charakterze bankowym,

5) utrzymywanie aktywoéw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytéw podmiotéw niefinansowych na poziomie 75% ich udzialu w sumie bilansowej
powiekszonej o zobowiazania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania.

Ograniczajac ryzyko w odniesieniu do DEK I EKZH ustalono:

1) utrzyma zaangazowanie na nieistotnym poziomie,

2) poziom wskaznikéw DTI wynoszacy:

a) 50% przy dochodach miesiecznych netto mniejszych lub réwnych sredniemu
wynagrodzeniu w gospodarce narodowej,

b) 65% przy dochodach wyzszych jak srednie,

¢) dopuszcza si¢ mozliwos¢ udzielenia kredytéw dla klientéw detalicznych z wyzszymi DTI
na zasadach stosowania odstepstw wynikajacych z zasad udzielania kredytéw detalicznych
(udzial kredytow z wyzszymi DTI nie powinien przekroczy¢ 30% wartosci wszystkich kredytow
(obligo kredytowe nominalnie)),

3) wskazniki maksymalnego zaangazowania w kazdy z portfeli (EKZH-70%, , DEK-30%),

4) wskazniki jakosci (EKZH-14%, DEK 4%),

5) dla EKZH maksymalne okresy kredytowania na 30 lat dla klientéw detalicznych
(zuwzglednieniem liczenia zdolnosci kredytowej na 25 lat) i20 lat dla podmiotow
instytucjonalnych, zas dla DEK 10 lat,

6) stosowanie szczegélowych limitéw LtV na maksymalnym poziomie:

a) 80% w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 75% w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjnej,

7) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie dla klientéw instytucjonalnych
z badaniem zdolnosci kredytowej metodg ekspercka,

8) wprowadzenie zasad oceny wartosci nieruchomosci wycenionej na podstawie operatu

szacunkowego, zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczer.
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Waznym elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére zarzadzane jest poprzez
wyznaczanie a nastepnie monitorowanie przestrzegania limitéw koncentracji dla:
1) branzy gospodarki,
2) obszaru geograficznego (wojewodztwa),
3) sposobu zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,
4) zaangazowan w podmiot lub grupe podmiotéw stwarzajacych jedno ryzyko dla Banku oraz
ustalenie sposobu postepowania przy wykorzystania tychze limitéw na poziomie powyzej

90% 1100 %.

Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

Bank zamierza kontynuowac dzialalnosc.
VI. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

1) aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wlasne banku
3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

2, Ryzyka , na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda forma inwestowania kapitalu. Lokowanie srodkéw
w instrumenty finansowe zawsze wiaze sie z ryzykiem utraty czesci lub calosci zainwestowanego
kapitalu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscia wniesienia
dodatkowych srodkéw celem uzupelnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia z dZwignia
finansowa, dajaca mozliwos¢ wiekszego zarobku przy jednoczesnym mniejszym udziale srodkéw
wlasnych co zwieksza ryzyko utraty, a nawet doplaty do zainwestowanego kapitalu. Im wigkszy
oczekiwany zysk tym wieksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw wartosciowych, w szczegoélnosci
obrot gieldowy, cechuja wahania kurséw notowanych tam instrumentéw, ktére nie zawsze zalezg
od emitentéw czy od ich wynikéw z dzialalnosci. Wplyw na ksztaltowanie cen moga miec rowniez
watki polityczne, ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga by¢ krétkoterminowe wahania wartosci.
Inwestor ponosi wiec ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw i ograniczeniami plynnosci
(mozliwos¢ szybkiego nabycia i zbycia instrumentu).

Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone
wysokim stopniem ryzyka lecz w instrumenty dluzne utrzymywane do terminéw wymagalnosci

(bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego).
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3. Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Istota dzialalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu do
pojedynczej ekspozycji kredytowej i do lacznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi
koncentracjami.

Ograniczenie tego ryzyka nastgpowac bedzie poprzez przyjecie wewnetrznych zasad
zabezpieczenia splaty udzielonych kredytéw oraz zachowania norm koncentracji wierzytelnosci

okreslonych w ustawie Prawo Bankowe i zaleceri KNF dla dzialalnosci kredytowej.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest:
1) optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez dopasowanie mechanizméw
kontrolnych do rzeczywistego poziomu narazenia na ryzyko,
2) zapobieganie wystepowaniu zdarzen operacyjnych,
3) minimalizowanie strat operacyjnych,
4) zwiekszanie szybkosci oraz efektywnosci reakcji Banku na zdarzenia operacyjne.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku obejmuje:
1) identyfikacje proceséw, a w ich ramach:
a) krytycznych proceséw biznesowych,
b) proceséw kluczowych.
2) identyfikacje ryzyka,
3) pomiar i oceng ryzyka,
4) stosowanie narzedzi redukgji ryzyka,
5) monitorowanie ryzyka, w tym:
a) raportowanie zdarzen operacyjnych,
b) raportowanie strat operacyjnych,
¢) monitorowanie poziomu wyznaczonych limitéw wewnetrznych,

d) analize kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego srodowiska

wewnetrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:

1) struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizagji strategicznych celéw,
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2)
3)
4)
5)

8)
9

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)

18)

C.

czynnosci wykonywanych przez pracownikow,

adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb banku,

zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy,

przeciwdzialania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, plec,
przekonania, przynalezno$c do partii politycznej, organizacji i zwigzkéw zawodowych,
ubezpieczen oraz odszkodowan,

zapobiegania dzialalnosci przestepczej pracownikéow, klientéw oraz innych oséb na
szkode banku,

procesow realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank,

bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego,

zdarzen dotyczacych zaburzen pracy systemoéw teleinformatycznych i informacyjnych,
ochrony zasobéw informacyjnych i informacgji,

braku mozliwosci prowadzenia dzialalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku
zdarzen nadzwyczajnych,

planéw wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych,

postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku

zdarzen, ktérych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednia kontrola,

uslug swiadczonych w ramach wspélpracy z kontrahentami na podstawie umoéw
o wykonywanie czynnosci nalezacych do zakresu dzialania banku oraz innych umoéw,
adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego
ryzyka,

nowych i istniejacych produktéw, projektéw oraz procesow.

zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Celem polityki Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w zakresie zarzadzania plynnoscia

finansowa jest monitorowanie biezacej i perspektywicznej plynnosci finansowej Banku oraz

okreélenie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem plynnosci, z jednoczesnym

zastosowaniem metod zarzadzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozen i zapewnienia

zdolnosci do wywiazywania sie w sposéb optymalny z biezacych i przyszlych zobowigzan

bilansowych i pozabilansowych.

Podstawowym narzedziem umozliwiajacym prawidlowe zagospodarowanie srodkéow plynnych

oraz ustalenie poziomu ryzyka zwigzanego ze zmiang struktury aktywéw i pasywow oraz ryzyka
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stopy procentowej jest analiza wskaznikéw plynnosci (uwzgledniajaca terminy kontraktowe

i urealnione) oraz szacowanie przeplywoéw pienieznych i bezgotéwkowych.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej

W zakresie ryzyka stopy procentowej wystepuje minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscia
zmian rynkowej stopy procentowej i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje finansowa
banku oraz okreslenie podstawowych zagrozenn zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej
i jednoczesnym zastosowaniem metod zarzadzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozen
nierownomiernej reakgji ( elastycznosci) réznych pozycji bilansowych atakze dochodéw
i kosztow, co w konsekwencji ma utrzymac zdolnos¢ do wywigzywania sie¢ w sposéb optymalny
zbiezacych i przyszlych zobowigzan bilansowych w celu wypracowania optymalnego,
zadawalajacego wyniku finansowego.
Podstawowe zagrozenia dla stop procentowych w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie
moga zaistnie¢ w wyniku ponoszonego przez Bank ryzyka:

e kredytowego,

¢ niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywéw,

¢ politycznego,

e niekorzystnego dzialania sit przyrody,

e zmian wartoéci skladnikéw majatkowych,

e innych ryzyk zwigzanych z uwarunkowaniami zewnetrznymi (np. konkurencji, ryzyko

zwiazane z warunkami ekonomicznymi, ryzyko zmian w ustawodawstwie).

e. zarzadzanie ryzykiem walutowym

Celem polityki Banku w zakresie ryzyka walutowego jest minimalizacja poniesienia strat z tytutu
posiadania przez bank niezabezpieczonej pozycji walutowej, na skutek niekorzystnych ruchow

kursé6w walutowych oraz ryzykiem poniesienia strat z tytulu przeprowadzania walutowo-

dewizowych operacji dokumentowych.

f.  zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy
wilasnych na poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci obarczonej
ryzykiem. Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami
wlasnymi Banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy

wlasnych, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku,
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z uwzglednieniem charakteru dzialania oraz wyliczenn dodatkowych wymogéw kapitalowych
w ramach procesu szacowania kapitalu wewnetrznego.

Bank okresla maksymalng wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitalu
wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego
poziomu wewnetrznego wspélczynnika kapitalowego; okreslenie tych wielkosci stanowi gléwne
cele strategiczne w zakresie zarzadzania kapitalem.

Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony wielkoscig wspélczynnikow kapitalowych, podlega
systematycznemu monitorowaniu w okresach miesigcznych, natomiast mierzony wielkoscia
wewnetrznego wspélczynnika kapitalowego w okresach kwartalnych; w przypadku, gdy wielkos¢
wymogow kapitalowych lub poziom funduszy wilasnych beda zagraza¢ utrzymaniu poziomoéw
wspolczynnikéw kapitalowych lub wewnetrznego wspélczynnika kapitalowego na poziomach
okreslonych w celach strategicznych, czestotliwos¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitalowej
zostaje zwiekszona.

W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wlasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka,
Zarzad podejmuje dzialania o charakterze krétko- lub dlugoterminowym, szczegélowo okreslone
w Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego.

Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wlasnych,

2) poziomu uznanego kapitalu,

3) poziomu i zmian wspolczynnikéw kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem,

4) poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego,

5) wynikéw testéw warunkow skrajnych,

6) realizacji przyjetych limitéw alokacji,

7)  realizacji planu kapitalowego.

8 zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez
Zarzad, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.
Podstawowe dokumenty regulujace proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to:
= Strategia zarzadzania ryzykiem w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie,
= Polityka zgodnosci Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie wraz z Zasadami
postepowania pracownikéw Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie,
= Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Polskim Banku Spéldzielczym

w Ciechanowie,

= Zasady zarzadzania konfliktami intereséw w Polskim Banku Spoéldzielczym w Ciechanowie,
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= Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéw normatywnych w Polskim

Banku Spéldzielczym w Ciechanowie,

= Regulamin System kontroli wewnetrznej w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie.

Realizujgc swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych,
respektuje zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do unikania konfliktow
intereséw, stosuje zasady uczciwej konkurencji, rzetelnosci oraz poszanowania norm wspélzycia
spolecznego, w sposéb sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym

prawem, o prowadzonej dzialalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zgodnosci w celu:
1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego,
2) ochrony intereséw klientéw,
3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajacej przepisow

prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
dzialari zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktore charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania
publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka,
analize/ocene ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz
mechanizmow ograniczajacych ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces
dynamiczny, ustawicznie modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjnej
istylu dzialania, a jego nieodlacznym elementem jest stala obserwacja otoczenia Banku, w tym
w szczegolnosci otoczenia prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dzialania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajgce do ustanowienia i zatwierdzenia polityki,
zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz oceny jego efektywnosci, podejmowania dzialan zaradczych, w przypadku
stwierdzenia istotnych zdarzen braku zgodnosci

2) komérek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci

3) wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajace sig¢ na

swiadomosci przyjetych rozwiazan oraz przestrzeganiu obowiazujacych w Banku zasad.
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Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:
1) zapobieganiu naruszern compliance
2) identyfikowaniu naruszer compliance
3) wdrazaniu odpowiednich dzialaii naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen
compliance

4) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania naprawcze sa skuteczne.

Zgodnie z Ustawg Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli wewnetrznej
niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktérego gléwnym zadaniem jest wspieranie Zarzadu Banku
w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dzialalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz majace za zadanie jego

identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

4, Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VII. AKTUALNY i PRZEWIDYWANY (w 2017 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)

w 2016 roku

Bank w 2016r. realizowal Program Postepowania Naprawczego na lata 2015-2022,
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 19.02.2016r. Mimo podejmowanych
dzialari Bank nie byl w stanie osiggna¢ wynikéw zalozonych w dotychczasowym programie
postepowania naprawczego (w zakresie jakosci portfela, wielkosci kredytéw zagrozonych,
plynnosci oraz wyniku finansowego). Gléwna przyczyna braku satysfakcjonujacej realizacji PPN
byl brak pelnej analizy jakosci portfela kredytowego, do przeprowadzenia ktérej Bank byl
zobowiazany do dnia 31.01.2016r. Konsekwencja powyzszego stala sie potrzeba dokonania zmian
w zakresie zarzadzania bankiem celem doprowadzenia do prawidiowego jego funkcjonowania.
Bank stosownie do oczekiwari Komisji Nadzoru Finansowego opracowal ,Plan naprawy
Polskiego Banku Spdéldzielczego w Ciechanowie na lata 2017-20227, ktory =zostal w dniu
31.03.2017r. przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego.

W okresie od pazdziernika 2016r. do grudnia 2016r., po catkowitej wymianie skladu Zarzadu
Banku, przeprowadzono ponownie szczegélowsa analize sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,
w wyniku ktérej okazalo sig, ze sytuacja finansowa w poréwnaniu ze stanem na 30.09.2016r. ulegla
istotnej zmianie na dzienn 31.12.2016r. Istotny wplyw na sytuacje finansowa mialo utworzenie

rezerw w wyniku przeprowadzonego audytu zewnetrznego w obszarze dzialalnosci kredytowe;j.
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Stosownie do oczekiwan Komisji Nadzoru Finansowego Bank opracowal ,Plan naprawy

Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2017-2022", ktéry w dniu 31.03.2017r.

zostal przekazany do KNF.

Plan naprawy obejmuje nastepujace obszary:

1)
2)
3)

4)
5)

strukture organizacyjna Banku,

polityke informacyjna Banku,

odbudowanie kapitaléw do odpowiedniege poziomu funduszy wlasnych oraz
odbudowanie wskaznikéw kapitalowych w celu budowy bezpieczenstwa finansowego
banku,

utrzymanie plynnosci,

poprawe procesu identyfikacji i pomiaru ryzyka zwiazanego z udzielaniem kredytéw,
osiggniecie wskaznikéw ekonomicznych na poziomie umozliwiajagcym przystapienie do

Systemu Ochrony Instytucjonalnej SGB w II polowie 2018r.

Glowne priorytety w zakresie dzialalnosci operacyjnej Banku na lata 2017 - 2022 stanowia:

zarejestrowanie zmian Statutu w Krajowym Rejestrze Sadowym, w celu zapewnienia pelnej
zgodnosci postanowien z art. 10c ustawy o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych,
pokrycie straty za 2016r. oraz lata ubiegle z funduszu zasobowego i udzialowego,
generowanie dochodéw pochodzacych ze zdywersyfikowanych Zrédel (przychody
odsetkowe, prowizyjne),

aktywne, bezpieczne zarzadzanie posiadanym portfelem kredytowym (w tym monitoring
klientéw posiadajacych zobowigzania kredytowe),

polozenie nacisku na restrukturyzacje i windykacje celem zmniejszenia naleznosci
zagrozonych w okresie 01.2017 - 06.2018.

przeniesienie kredytéw do ewidencji pozabilansowej z jednoczesnym spisaniem z bilansu
kredytéw w sytuacji , straconej” zgodnie z Rozporzadzeniem MF

dokonanie sprzedazy nieodzyskanego portfela straconego,

brak nowej akcji kredytowej do czasu osiagniecia dodatnich wskaznikéw kapitalowych,
nastepnie wznowienie akcji kredytowej, udzielanie kredytéow dla oséb fizycznych, malych
i srednich firm w kwotach nie wyzszych niz 500 tys. zl lagcznego zaangazowania,

udzielanie kredytéw inwestycyjnych na okres nie dluzszy niz 10 lat, kredyty obrotowe -
1 rok,

brak odnowieri kredytéw obrotowych, zastepowanie tych kredytow faktoringiem, po

wznowieniu mozliwosci kapitalowych odnawianie kredytéw na okresy 1 roczne

z unikaniem rat balonowych,
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= utrata wartosci portfela w sytuacji normalnej w wysokosci 10 % rocznie (powyzej Sredniej
w bankowosci) zaréwno dotychczasowego jak i nowo udzielanego,

= dazenie do osiggniecia, a potem utrzymania catkowitego wspoélczynnika kapitalowego na
wymaganym poziomie,

* sprzedaz Bankowych Papierow Wartosciowych wyemitowanych przez SGB-Bank S.A.
w celu wzmocnienia kapitalow wilasnych,

= dazenie do utrzymania nadzorczych miar plynnosci (M1, M2, M3, M4), LCR, NSFR na
poziomie gwarantujacym bezpieczenistwo banku,

= ograniczanie kosztéw dzialania banku,

» sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa innym bankom spéldzielczym jako
wehikul zbycia kredytéw w grupie ryzyka , poniZzej standardu” i , watpliwe”,

= Subpartycypacja pozostalych wierzytelnosci w grupie ,ponizej standardu” i ,,watpliwe”
czyli przekazanie Swiadczenn pienieznych do innego podmiotu (fundusz sekurytyzacyjny)

w zamian za zobowigzanie do zaplaty okreslonej ceny za przekazane wierzytelnosci.

Wedlug stanu na 31.12.2016r. laczna wartos¢ aktywow netto wyniosla 642 230 tys. zl i w stosunku
do 31.12.2015r. ulegla obnizeniu o 403 485 tys. zl. Spadek sumy bilansowej w stosunku do
31.12.2015r. to gléwnie skutek sprzedazy portfela kredytowego oraz obnizenia si¢ bazy
depozytowej sektora niefinansowego w zakresie depozytéw biezacych i terminowych. Dynamika

sumy bilansowej w poréwnaniu do 31.12.2015r. wyniosla 61,42%.

Gléwne pozycje aktywoéw Banku (w tys. zl)

Stan na
31.12.2015r. . .
. Stanna Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie przeksztalcone
31.12.2016r. 2016/2015 2016/2015
dane
pordwnawcze

Xamtpupericiey fanka 9 852,00 12879,0 -3027,00 76,50%
Centralnymi
Naleznosci od sektora finansowego 32774,00 159133,0 -126 359,00 20,60%
Naleznosci od sektora

L 505 544,00 766 817,0 -261 273,00 65,93%
niefinansowego
Naleznosci od sektora instytucji

. 15 095,00 17 630,0 -2535,00 85,62%

rzadowych i samorzadowych
Papiery wartosciowe 26 033,00 36 044,0 -10 011,00 72,23%
Aktywa trwale 28 964,00 314940 -2530,00 91,97%
Inne aktywa 23 968,00 21 718,0 2250,00 110,36%
Razem aktywa 642 230,00 1045 715,0 -403 485,00 61,42%
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W aktywach najbardziej znaczacg pozycje stanowiag naleznosci od sektora niefinansowego. Udzial
tej pozycji w aktywach na 31.12.2016r. wynosil 505 544 tys. z1 (78,72%), na 31.12.2015r. wynosil
766 817 tys. z (73,33%), dynamika wyniosla 65,93%. Kolejna pozycje w strukturze aktywow
stanowig naleznosci od sektora finansowego. Stanowia je gléwnie lokaty i $rodki na rachunkach
w banku zrzeszajgcym, a takZze rezerwa obowigzkowa i §rodki BFG. Na 31.12.2016r. naleznosci te
wynosily 32 774 tys. z1 (5,10%), na 31.12.2015r. stanowily 159 133 tys. z1 (15,22%).

Gléwne pozycje pasywoéw Banku (w tys. z1)

Stan na
31.12.2015r.
L. Stan na Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie przeksztalcone
31.12.2016r. 2016/2015 2016/2015
dane
poréwnawcze
Zobowigzania wobec sektora finansowego 35 325,0 31426,0 3899,0 112,41%
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 518 070,0 819 716,0 - 301 646,0 63,20%
Zobowigzania wobec sektora instytucji
rzagdowych i samorzadowych 15 388,0 125 732,0 - 1103440 12,24%
Inne pasywa 44 878,0 34 581,0 10 297,0 129,78%
T
Rezerwy celowe na zobowiazania 1788,0 00 17880
pozabilansowe
Rezerwa na ryzyko ogélne 0,0 0,0 -
Kapitaly (fundusze) 76 971,0 92 966,0 - 15 995,0 82,79%
Zysk (strata) z lat ubieglych -42711,0 -50 226,0 7 515,0 85,04%
Wynik roku biezgcego -7 479,0 -8 480,0 1001,0 88,20%
Razem pasywa 642 230,0 1045 715,0 - 4034850 61,42%

Najbardziej znaczaca pozycje w strukturze pasywéw Banku stanowia zobowigzania wobec
klientéw z tytulu deponowania $srodkéw na rachunkach biezacych i terminowych. Zobowigzania
Banku wobec sektora niefinansowego na dzieri 31.12.2016r. stanowily wartos¢ 518 070 tys. zi
(80,67%), na 31.12.2015r. wyniosly 819 716 tys. zl (78,39%). Dynamika wyniosla odpowiednio
63,20%. Kolejna pozycje w strukturze pasywow stanowia zobowigzania wobec sektora instytucji
rzagdowych isamorzadowych, ktére na 31.12.2016r. stanowily wartos¢ 15 388 tys. zl (2,40%), na
31.12.2015r. wyniosty 125 732 tys. zt (12,02%).

Kapitaly bez zobowiazan podporzadkowanych i obligacji, ktére sa zaliczane do odpowiedniej
kategorii zobowiazan na 31.12.2016r. mialy wartos¢ 76 971 tys. zl, na 31.12.2015r. wynosity 92 966
tys. zl, dynamika stanu na 31.12.2016r. do 31.12.2015r. wyniosla 82,79%. Réznica wynika
z pokrycia straty za 2015 rok w wysokosci 15995 tys. zl (bez korekty bledu podstawowego)

z funduszu zasobowego.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. z1)
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Stan na
L. Stan na Bleetlon Zmiana Dynamika
Wyszczegoblnienie przeksztalcone
31.12.2016 r. 2016/2015 2016/2015
dane
poréwnawcze

Wynik z tytutu odsetek 24 295,0 36710,0 - 124150 66,18%
Wynik z tytutu oplat i prowizji 78074 10 6958 - 2 888,5 72,99%
Przychody z udzialéw, akgji i innych papieréw wart. 97,7 151,8 - 34,1 64,35%
Wynik z operacji finansowych 0,0 0,0 =
Wynik z pozycji wymiany 155,2 152,2 3,0 101,96%
Wynik na dzialalnosci bankowej 323553 47709,9 - 153546 67,82%
Koszty dzialania banku 23776,7 29991,6 - 62148 79,28%

1. Koszty pracownicze 13 008,3 14 989,0 - 1980,7 86,79%

2. Koszty ogolnego zarzadu 10 768,4 150026 - 4234,1 71,78%
Amortyzacja srodkéw trwalych 2156,7 25495 - 3928 84,59%
Réznica warto$ci rezerw i aktualizacji 123152 23648,0 - 113328 52,08%
Zysk (strata) brutto 85383 92043 666,0 92,76%
Podatek dochodowy -1058,9 -724,4 - 3345 146,17 %
Zysk (strata) netto -7 4794 84798 10005 88,20%

W 2016r. Bank wypracowal strate netto w wysokosci (-) 7479,4 tys. zl, za§ w 2015r. strata netto
charakteryzowala si¢ wartoscia (-) 8479,8 tys. zI. Wynik finansowy netto na 31.12.2016r. byl
gléwnie skutkiem utworzenia rezerw celowych.

W rachunku zyskéw i strat najwazniejszg pozycje stanowi wynik z tytulu odsetek. Na 31.12.2016r.
wynik z tytulu odsetek wyniost 24 295,0 tys. z1 i byl nizszy w stosunku do 31.12.2015r. 0 12 415,0
tys. zl, co bylo gléwnie wynikiem obnizajacego sie $redniego poziomu aktywéw pracujacych
i niskich rynkowych stép procentowych. Na 31.12.2015r. wynik z tytulu odsetek stanowil wartos¢
36 710,0 tys. zl, dynamika roku 2016 do roku 2015 to 66,18%. Kolejng pozycje stanowit wynik
z tytulu prowizji i oplat, ktéry na dzieri 31.12.2016r. wynidsl 7 807,4 tys. z1, na 31.12.2015r. 10 695,8

tys. zl, dynamika uksztaltowala sie na poziomie 72,99%.

Bank wdrozyt optymalizacje kosztowa, w wyniku ktérej koszty dzialania banku w 2016 roku byly

nizsze o 6 215 tys. z1 w stosunku do 2015 roku.

Ponizsza tabela przedstawia poszczegdlne pozycje funduszy wlasnych dla obliczenia

wspolczynnikéw kapitalowych (w tys. z1)
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s Stan na Stan na Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie
31.12.2016r. 31.12.2015r. 2016/2015 2016/2015
Kapital Tier1 -4403,04 8523,63 -12 926,67 -51,66%
Kapital podstawowy Tier1 -6 446,57 5540,74 -11 987,31 -116,35%
Fundusz udzialowy (Korekty okresu przejsciowego) 25719,00 30 005,50 -4 286,50 85,71%

Kapital rezerwowy (fundusz zasobowy i rezerwowy) 21730,63 37 725,82 -15995,19 57,60%
Zyski zatrzymane (za zgoda KNF), strata lat ubieglych 42710,99 -50 226,33 7 515,34 85,04%
Zyski zatrzymane (za zgoda KNF), strata roku biezacego -7 479,35 -8479,84 1000,49 88,20%
Skumulowane inne calkowite dochody (kapital z aktualizacji wyceny) 120,34 120,34 0,00 100,00%
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne -51,04 -94,80 43,76 53,84%
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej inwestydji w te -3727,02 -3 389,60 -337,42 109,95%
podmioty
Inne korekty w.okreste prze]scmW).*mu.f.kapltale podsta“.wow_vm Tier1 48,14 12034 72,20 40,00%
(np. amortyzacja kapitalu z aktualizacji wyceny ze znakiem (-) )
Kapitat dodatkowy Tier 1 204353 298289 -939,36 68,51%
Korekty w okresie przejéciowym z tytulu instrumentow w kapitale
dodatkow ier 1 legaji i ty igacj

o .a owym Tier 1 podlegajacych zasadzie p.raw nabytych (obligacje 207756 3125,09 1047,53 66,48%
zaliczane do funduszy wlasnych na podstawie uchwaty KNF
314/2009)
Inne p’o%ycje lul‘jv kore%cty kap.itahl d?datkow'ego Tier 1 -nie ujete 34,03 142,20 108,17 23.93%
powyzej (pozycja moze przyjmowac wartoéc dodatnia lub ujemna)
Kapital Tier 2 ¢ 20 399,31 2298333 -2584,02 88,76%
In = P —

»st‘mmem:\. kapx.talowexpozy czki podporzadkowane kwalifikujace 24 85655 27 100,80 224425 91.72%
sig jako kapital Tier 2

w t}.’m Pozycz]q podporzadkowane - informacja dodatkowa, nie 138773 2790,80 140307 14973%

sumuje sie do funduszy
Korekty w okresie przejsciowym z tytulu instrumentéw w kapitale
Tier 2 oraz paz_vczelf por_lpom.a‘dkowanych podlegajacych zasadzie 1385,04 133932 1572 103,41%
praw nabytych (obligacje zaliczane do funduszy wiasnych na
podstawie uchwaty KNF 314/2009 )
.(-). Instrumenh w _kapltale Tier 2 podm.xfjk’)w sekl.'.ora fmanst)\.vego, 584228 545679 38549 107,06%
jezeli instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te podmioty

Fundusze wlasne dla wyliczania lacznego wspoélczynnika kapitalowego wyniosty na 31.12.2016r.
15 996,27 tys. z1, na 31.12.2015r. 31 506,96 tys. zl, obnizenie o 49,23%.

Obnizenie funduszy wilasnych jest w gléwnej mierze wynikiem straty z lat ubieglych i roku
biezacego oraz stosowania okresu przejsciowego wynikajacego z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013r., zwanego Rozporzadzeniem CRR,
skutkujagcego amortyzacja odpowiednich pozycji funduszy wlasnych, w tym funduszu
udzialowego.

Laczny wspolczynnik kapitalowy na 31.12.2016r. wyni6st 2,54%.

Pomimo ujemnego wyniku z dzialalnosci operacyjnej i wyniku netto, Zarzad jest przekonany, ze
podjete dzialania polegajace na rozpoznaniu ,bledu podstawowego” szczegélowo opisanego
wczesci I Informacji dodatkowej Sprawozdania Finansowego, opracowanie Planu Naprawy
Banku na lata 2017-2022 na podstawie solidnych danych wyjsciowych umozliwi skuteczna jego

realizacje pozwalajac na prowadzenie bezpiecznej dzialalnosci.
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1 Analiza wskaznikowa (za 2 ostatnie lata)

Osiggniety na koniec grudnia 2016 roku wynik finansowy brutto zamknal si¢ kwota ujemng

w wysokosci 8 538 272,03 zl. Strata netto wyniosla 7 479 348,03 zl.
Bank dazy do utrzymania wilasciwych relacji miedzy:

= wielkoscig kredytéw i depozytow,

= plynnoscia finansowa a rentownoscia,

* marza finansowa i punktem krytycznym dzialalnosci banku.

Wybrane wielkosci i wskazniki ekonomiczne (w tys. z1)

Wyszczegodlnienie Stanna Stanina
31.12.2016r. 31.12.2015r.
Suma bilansowa 642 230,00 1 045 715,00
Depozyty (wartos¢ bilansowa) 507 246,00 935 340,00
Kredyty (wartos¢ bilansowa) 520 639,00 784 447,00
Kapitaly wlasne dla obliczenia tacznego 15 996,27 31 506,96
wspolczynnika kapitalowego
Wynik finansowy z lat ubieglych -42 711,00 -50 226,00
Wynik finansowy netto roku biezacego -7 479,00 -8 480,00
Marza 3,29% 2,11%
Sredniowazone oprocentowanie aktywow 5,38% 4,84%
Sredniowazony koszt pozyskania srodkéw 2,09% 2,73%
ROA - stopa zwrotu z aktywow -1,16% -0,81%
Wskaznik kredytowania (kredyty 81,07 % 75,10%
ogoélem/aktywa ogélem w wartosci bilansowej)
Wskaznik depozytéw (wklady i lokaty/ pasywa 78,98% 89,55%
ogoélem w wartosci bilansowej)

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty na 31.12.2016r. wyniosla 194,25.

2. Sytuacja majatkowo - kapitalowa
Strategia dzialalnosci realizowanej w 2016 roku przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie

bylo zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej oraz minimalizacji ryzyka dzialalnosci poprzez
kompleksowa obstuge klientéw, budowanie wysokiego poziomu zaufania banku. Bank wdraza

zasady sprzedazy wigzanej, wykorzystywanie elektronicznych kanaléw dystrybucji, wdraza nowe

konkurencyjne produkty bankowe.
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Kapital wlasny (w zl)

Wyszczegolnienie

31.12.2016r.

31.12.2015r.

Kapitat udziatowy

55 120 000,00

55120 000,00

ubiegtych

Kapitat zasobowy 21 730628,95 37 725 818,98
Kapitat z aktualizacji wyceny 120 344,05 120 344,05
Kapital rezerwowy 0 0
Niepodzielony wynik finansowy z lat (-) 42 710 986,36 | (-) 50 226 334,26

Wymnik finansowy netto

(-) 7479 348,03

(-) 8479 842,13

Razem kapitaty wiasne

26 780 638,61

34 259 986,64

3. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzelednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2016 roku

Kredyty

1) Pozyczka dlugoterminowa na warunkach zobowigzani podporzadkowanych w kwocie

3.000.000,00 zlotych z ostatecznym terminem splaty 28.12.2017r.

2) Pozyczka podporzadkowana w kwocie 4.000.000,00 na okres kredytowania 5 lat z ostatecznym

terminem splaty 28.12.2017 rok.

Poreczenia:

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie nie udzielil poreczeri dla podmiotéw niefinansowych.

Gwarancje, ktorych Bank udzielil innym podmiotom:

Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie udzielil gwarancji bankowych na zlecenie 13 podmiotéow

sektora niefinansowego.

Gwarancje, ktorych Bankowi udzielily inne podmioty:

W 2016 roku Polskiemu Bankowi Spéldzielczemu w Ciechanowie nie udzielil gwarancji inny

podmiot.

4, Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom,

przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzelednieniem terminow ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2016 roku Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie nie udzielil kredytow, poreczen i gwarancji

podmiotom finansowym.
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5 Objasnienie  rézZnic  pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczedniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z vozycji skladajacych sie na wynik

finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Analizujac wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za 2016 rok nalezy zaznaczyc,
iz Plan finansowy na 2016r. byl spéjny z projekcja finansowa na 2016 rok, ujeta w Programie
Postepowania Naprawczego Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie na lata 2015 - 2022.
Bank szczegélowo sprawozdaje realizacje Programu Postgpowania Naprawczego Banku do

Komisji Nadzoru Finansowego.
Plan w zakresie wyniku finansowego netto na 31.12.2016r. nie zostal osiagniety.

Suma bilansowa na 31.12.2016r. wyniosla 642 230 tys. zl, co stanowi 56,04% planu. Zaréwno po
stronie aktywow, jak i pasywéw poza kapitalami (funduszami) nie osiagnigto zaplanowanych

wielkosci.

Ponizsza tabela przedstawia gléwne pozycje planu wraz z jego realizacja.

2016-12-31 2016-12-31 ) ]
L. Stopien realizacji
Wyszczeg6lnienie plan realizacja gharn
(w tys. zl) (w tys. zl)
Suma bilansowa 1146 019,0 642 230,0 56,04 %
Kredyty (nominalnie) 916 869,0 624 712,0 68,14%
Depozyty (nominalnie) 978 948,0 494 273,0 50,49%
Wynik odsetkowy 25969,0 24 295,0 93,55%
Wynik z tytutu prowizji 10 805,0 7 807,0 72,25%
Wynik na dzialalnosci bankowej 36 932,0 32355,0 87,61%
Koszty dzialania banku 28 041,0 23 777,0 84,79%
Wynik finansowy netto 88530 |- 8538,0 -96,44%
Kapitaly (fundusze) 76 971,0 76 971,0 100,00%
Fundusze wlasne dla obliczania
: : i 86 313,0 15 996,0 18,53%
lacznego wspoiczynnika kapitalowego
taczny wspélczynnik kapitalowy 9,69% 2,54% 26,21%

W wyniku pojawienia si¢ negatywnych informacji na temat Banku w pazdzierniku 2016r. nastapit
»Tun na bank”, w wyniku ktérego klienci wyplacili ok. 51% ulokowanych depozytéw. Spadek ten
przyczynil si¢ do obnizenia poziomu aktywéw plynnych, a w konsekwencji zmniejszenia sumy
bilansowej.

Na wynik finansowy gléwny wplyw miala koniecznos¢ dotworzenia rezerw celowych jako wynik
przeprowadzonego badania jakosci portfela kredytowego.

W zwiazku z zaistnialg sytuacja, zalozenia przyjete w PPN staly sie niemozliwe do zrealizowania.
Nowy Zarzad Banku podjal dzialania w celu przygotowania Planu naprawy, ktéry
uwzglednialby aktualng sytuacje Banku. Plan naprawy jest w trakcie zatwierdzania przez Komisje

Nadzoru Finansowego.
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6. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjal lub zamierza podijgé w celu

przeciwdzialania tym zagrozZeniom:

Utrzymanie plynnosci jest podstawowym obowiazkiem  Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie warunkujacym funkcjonowanie i wiarygodnoé¢ na rynku finansowym. Nalezy ona
do najtrudniejszych sfer zarzadzania finansami banku i obok rentownoéci jest gléownym aspektem
oceny kondycji finansowej banku. Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie ma zdolnoé¢ do
terminowego i bezzwlocznego regulowania zobowiazan. Zarzad Banku dba o bezpieczeristwo

srodkéw zgromadzonych w Banku oraz zaufanie klientow.

VIII. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub
KAPITALOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie posiada nastepujace udzialy i akcje w innych

podmiotach:

o SGB BANK S.A. - 3.500.000,00 ziotych.

o Bank Polskiej Spoldzielczosci S.A. - 424.079,10 zlotych.

e Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych TUW w Warszawie - 10,00 zlotych

Bank nie nabywal wilasnych udzialéw 2016 roku.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Banku powolany przez Rade Nadzorcza w paZzdzierniku 2016r. zwrécil sie do firm
audytorskich z zapytaniem ofertowym o dokonanie przegladu portfela kredytowego. Ostatecznie
przegladu portfela kredytowego wg stanu na 30.09.2016r. dokonala, na podstawie zawartej
umowy, renomowana firma audytorska.

Wyniki przegladu przedstawione Zarzadowi Banku wykazaly, iz Bank nie dokonywal
prawidlowej klasyfikacji ekspozycji do poszczegélnych grup ryzyka zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia
bankéw. Jednoczesnie firma audytorska rekomendowala bankowi zmiane klasyfikacji do

wyzszych grup ryzyka znacznej czesci naleznosci kredytowych oraz stworzenie na koniec 2016
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roku dodatkowych rezerw do lacznej wysokosci 132 968 tys. z1 tj. na wymaganym przepisami
poziomie zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwiazane z dzialalnoscia bankéw. Zarzad Banku zaakceptowal ustalenia zawarte
w raporcie i stworzyl wymagane rezerwy zgodnie z przedstawiona w raporcie rekomendacja.

W wyniku przegladu dokonano reklasyfikacji czesci kredytéw do grupy ,zagrozone”
i dotworzenia rezerw w 2014 i 2015 roku zamiast w 2016 roku.
Powyzsze wnioski wynikajg z przeprowadzonych procedur, w szczegélnosci z analizy sytuacji
finansowej klientbw na wskazane daty (z uwzglednieniem danych finansowych i innych
dostepnych informacji na daty przegladu) i weryfikacji ustanowionych zabezpieczen.
Dotworzenie rezerw w latach ubieglych nie wynika z pojawienia sie nowych informacji, a jedynie
z uwzglednienia informacji dotyczacych sytuacji finansowej kredytobiorcéw dostepnych na date

31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2015 roku.

Z tego wzgledu Bank (zgodnie z definiciami KSR 7) powinien wyniki tego przegladu ujac
w pozycji kapitaly (fundusze) wlasne i wykazac jako zysk (strate) lat ubieglych korekte wynikajaca
z bledow lat ubieglych.

Zarzad Banku na podstawie raportu firmy audytorskiej postanowil rozpozna¢ blad podstawowy

za lata 2014 i 2015 w nastepujacy sposob:

Korekta z tytutu rezerw celowych i odsetek:
2014 rok obnizenie wyniku brutto o kwote (-) 61 189 123,26 zi
2015 rok zwiekszenie wyniku brutto o kwote + 5 543 381,90 zt

X. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego.

XI. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Od kilku lat sektor bankowy przechodzi przez najwieksze w ostatnich dekadach turbulencje.
Przewiduje sig, ze bankowos¢ bedzie rozwijala sie¢ w najblizszych latach znacznie wolniej. Spadek
stép procentowych w  2015r. dokonany przez RPP spowodowal utrate czesci dochodu

odsetkowego w bankach. Brak pewnosci co do kierunkéw i zakresu wahan stép procentowych
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w przyszlosci zwigksza ryzyko dzialania bankéw w obszarach ryzyka stopy procentowej. Aby
zachowac dotychczasowg rentownoé¢ banki powinny:

e zwigksza¢ dochody z prowizji - dzisiaj utrudnia to konkurencja pomiedzy bankami,

* obniza¢ koszty, co bedzie trudne w sytuacji koniecznosci reagowania na zmiany
technologiczne i organizacyjne, zapewniajace z jednej strony bezpieczenstwo
funkcjonowania i jednoczesnie przestrzeganie rosngcej ilosci regulacji krajowych
i europejskich.

W szczegoélnie trudnej sytuadji znajda sie stosunkowo male banki komercyjne i banki spéldzielcze.
Dodatkowo generowanie wyniku utrudnia¢ bedzie wzrost kredytéw zagrozonych i koniecznosé
tworzenia rezerw celowych.

Do najwazniejszych wyzwan stojagcych przed Polskim Bankiem Spéldzielczym oraz calym
sektorem bankowosci spétdzielczej naleze¢ bedzie:

* wzmacnianie bazy kapitalowej i sprostanie wymogom Kkapitalowym zgodnie
z rozporzadzeniem CRR i dyrektywy CRD IV

* posiadanie bazy depozytowej na poziomie umozliwiajacym utrzymanie odpowiedniego
poziomu plynnosci,

* utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wielkosci portfela
kredytowego,

* monitorowanie sytuacji finansowej klientow w celu wczesnego wykrycia mogacych
wystapic¢ probleméw finansowych,

e sprostanie konkurencji cenowej w obszarze depozytéw i kredytow.

1. ZalozZenia planu finansowego na rok przyszly

W 2017 roku Bank planuje prowadzi¢ dzialalnos¢ depozytowa i kredytowa -
zrownowazong, aby spelni¢ normy plynnosci oraz osiaggna¢ wynik finansowy na poziomie netto
ok. 8 648,05 tys. zl.

Zalozony wynik finansowy stanowi optymalizacje zysku przy zalozonym poziomie ryzyka.

Bank zaklada w 2017r. umiarkowany rozw6j mierzony dynamika wzrostu sumy bilansowej na
poziomie 103% (r/r). Wzrost obliga kredytowego bedzie scisle skorelowany z przyrostem bazy
depozytowej. Planowana w 2017r. dynamika depozytéw /biezacych i terminowych/ sektora
niefinansowego i jednostek samorzadu terytorialnego stanowi 113%, natomiast dynamika akgcji
kredytowej nominalnie 73% (r/1).

Bank w 2017r. bedzie inwestowal w bony pieni¢zne NBP celem zapewnienia odpowiednich norm

plynnosci, w tym norm LCR.
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Bank zaklada w dalszym ciggu optymalizacje kosztow dzialania oraz prowadzenie intensywnych
dzialan windykacyjnych i restrukturyzacyjnych, ktérych podstawowym celem dzialania jest
szybka, skuteczna i profesjonalna restrukturyzacja umozliwiajagca Diluznikom wywigzywanie sie
z zobowigzan na nowych warunkach splaty i windykacja wierzytelnosci  Banku
z poszanowaniem prawa, dobrych obyczajéw oraz przy zastosowaniu wysokich standardow
etycznych. Podejmowane dzialania majg zapewni¢ utrzymanie stabilnego tempa wzrostu
przychodéw z tytutlu odzyskiwanych kwot jak réwniez rozwigzywanych rezerw, oraz maja sie
przyczynic¢ do zmniejszenia kwoty naleznosci zagrozonych, przy jednoczesnym minimalizowaniu

ponoszonych kosztow.

Dla dalszego rozwoju Banku przy zachowaniu zalozonego poziomu ryzyka, w Planie naprawy na
2017r. zaklada przyrost funduszy wiasnych dla obliczania tacznego wspoélczynnika kapitalowego
na poziomie 360% (dynamika r/r). Tak wysoki planowany przyrost funduszy wlasnych wynika
z zaloZenia zarejestrowania zmian w Statucie Banku, co pozwoli na traktowanie udzialow
czlonkowskich jako kapital wieczysty i zaliczenie ich w pelnej wysokosdci do kapitalu

podstawowego Tierl.

Realizacja prognozy finansowej Banku bedzie w gléwnej mierze zdeterminowana sytuacja

kapitalowa oraz skutecznoscia dzialan zarzadczych podejmowanych przez kierownictwo Banku.

XIl. EAD KORPORACYJNY

W zwiazku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwala nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014 roku ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad ladu zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci
wynikajaca ze skali, charakteru dzialalnosci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad Ladu
Korporacyjnego do obowiazujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dziatania Banku
nastapilo poprzez wprowadzenie ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”.

Wprowadzona przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie Polityka tadu
Korporacyjnego, reguluje organizacje, strukture organizacyjng i funkcjonowanie kluczowych
proceséw, systemow i funkgji dzialania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych
Banku, w tym relacje z Czlonkami i Klientami Banku, jak rowniez kwestie funkcjonowania
i wspéldziatania organéw statutowych, a takze polityke informacyjna oraz dziatalnos¢ promocyjna

Banku.
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Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celéw strategicznych
z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego
w dzialalnosci i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnetrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw.

Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru
prowadzonej dzialalnosci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadan,
zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci dokonujac jego
identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw
kontrolujacych i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewnetrznej obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak réwniez
efektywng i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi.

Bank stosuje plany utrzymania ciaglosci dzialania majace na celu zapewnienie ciaglosci

dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zakiécen w dzialalnosci Banku.
Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw 2z poszanowaniem interesu Klientow.
Uprawnienia i obowigzki Czlonkéw Banku majg odzwierciedlenie w tresci Statutu Banku, jak
rowniez zostaly zawarte w ,Regulaminie Zebrani Grup Czlonkowskich”, ,Regulaminie obrad
Zebrania Przedstawicieli PBS w Ciechanowie” oraz tresci ,,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS
w Ciechanowie”. Bank umozliwia Czlonkom wiasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych
informacji, bez stosowania preferencji dla wybranych Czlonkow.

Bank przyklada wage do profesjonalizmu 0séb wchodzacych w sklad organéw statutowych,
ze szczegélnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktérzy zgodnie
z zapisami ,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie” oraz ,Procedura oceny
kwalifikacji czlonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej PBS w Ciechanowie” powinni posiadac
kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami Banku, kierujac si¢ przy wykonywaniu
swoich zadan dbaloscia o prawidlowe i bezpieczne dzialanie Banku. Posiada ona zdolnos¢ do
podejmowania na biezaco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposob
aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, skutecznosci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dzialalnosci
prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest w nim funkcja Przewodniczacego, ktory kieruje
pracami Rady w oparciu o doswiadczenie, umiejetnosci kierowania zespolem. Nadzér

wykonywany przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia Rady nadzorczej odbywaja
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sie nie rzadziej niz co dwa miesiace, sa protokolowane, a odrebne zdania czlonkéw Rady sa
odnotowywane w protokole.

Rada Nadzorcza zapewnia wybor czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia czy dzialania Zarzadu w zakresie zarzadzania
bankiem sa skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje ,Procedura oceny
odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu PBS w Ciechanowie”.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw banku oraz
wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja sie odpowiednim doswiadczeniem
w zarzadzaniu bankiem. Indywidualne kompetencje czlonkéw Zarzadu uzupelniaja si¢ w sposéb
zapewniajacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi obszarami Banku.
~Regulamin dzialania Zarzadu PBS w Ciechanowie” w spos6b przejrzysty i jednoznaczny reguluje
podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dzialalnosci banku. Podzial tych obowiazkow
ma réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw organu Rady Nadzorczej

i Zarzadu, a takze os6b pelniacych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania zostaly okreslone
w wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania czlonkéw
Zarzadu.
Zarzad zapewnia przestrzeganie ,Zasad Padu Korporacyjnego” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil
w regulacjach wewnetrznych zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu intereséw dotyczace
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak réwniez zasady wylgczania danej osoby w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw.

Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjna uwzgledniajaca
potrzeby Czlonkéw oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera sig na ulatwianiu dostepu
do informagji, jak réwniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi. Informacje w zakresie
oferowanej ustugi czy produktu sg rzetelne i przekazywane w sposob zrozumialy dla przecigtnego
odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktéw i ustug nie wprowadzaja w blad oraz
cechuja sie poszanowaniem powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa oraz dobrych
obyczajow.

Proces oferowania produktéw jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby,
w sposOb zapewniajacy rzetelnos¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumialych
wyjasnien. Bank doklada staran, aby oferowane produkty i uslugi byly adekwatne do potrzeb
odbiorcow.

Bank opracowal i udostepnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg

i reklamacji, jak réwniez prowadzi zorganizowana forme rozpatrywania skarg i reklamacji,
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podejmujac jednoczesnie dzialania zmierzajace do ograniczenia sytuacji powodujacych ich
wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach
w banku. Rada Nadzorcza dokonala oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej
przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie ,, Polityki Ladu Korporacyjnego”, a wyniki tej

oceny s3 udostepniane na stronie internetowej Banku, jak réwniez zostaly przekazane pozostalym

organom Banku.

XIIl. ZAKONCZENIE

Rok 2016r. zamknal si¢ sumg bilansowa w kwocie 642229 817,37 zl oraz wynikiem
finansowym - strata brutto w wysokosci (-) 8538272,03 zl, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych strata netto w kwocie (-) 7 479 349,03 z1.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za rok 2016
zostalo poddane przegladowi przez PKF Consult Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
ul. Orzycka 6, lok. 1B 02-695 Warszawa, wpisang do Krajowego Rejestru Sagdowego pod Nr KRS
579479 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie I XIII Wydzial
Gospodarczy - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wpisany na liste

Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw pod nr 477.

GLOWNY KSIEGOWY

P lyomich.
Sporzqdzit: Jacek Staroniewski - Gtéwny Ksiggowy Jace};ﬂobg taroniewski

/
7

strona 51 z 52



Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

ZARZAD BANKU:

CZtONEK ZARZADU

Czlonek Zarzgdu

1. Andrzej Kopec
p.o. Prezes Zarzqdu

CZEONEK ZARZADU

2. Jakub Bilnik Cztonek Zarzgdu

3 Grzegorz Olecki Cztonek Zarzqdu

POLSK| BANK SPOLDZIEL ... .
w Ciechanowie

(pieczec firmoton)

Ciechanow, dnia 30.05.2017 roku
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